WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY za 2025 rok
Nazwa instytucji: Biatostocki Teatr Lalek
Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Rozdzial: 92106

Plan Wykonanie za -
Lp. Tresé na rok 2025 2025 rok Kol °4_3
(w zl) (w zl) 0%
/ 2 3 4 5
1. PRZYCHODY OGOLEM, W TYM: 12 780 000 12 835 418,56 | 100,43
1.1 dotacje z budzetu Miasta: 10 266 000 10 266 000,00 | 100,00
1.1.1 |- dotacja podmiotowa 9916 000 9916 000,00 { 100,00
1.1.2 |- dotacja celowa na zadania i programy 350 000 350 000,00 | 100,00
1.2 Dotacje z innych zrédel *: 150 000 150 000,00 | 100,00
1.3 Przychody z dzialalnosci**: 2 364 000 2419 418,56 | 102,34
1.3.1 |Sprzedaz usiug wlasnych, w tym: 1 608 990 1659 161,51 | 103,12
1.3.1.1 |- bilety 1490 000 1531161,83 | 102,76
1.3.1.2 |- wydawnictwa 5000 7290,48 | 145,81
1.3.2 [Przychody finansowe 10 1,45 | 14,50
1.3.3 [Pozostale przychody operacyjne 755 000 760 255,60 | 100,70
2. KOSZTY DZIALALNOSCI OGOLEM, W TYM: 12 975 000 12 908 654,33 | 99.49
2.1 WYNAGRODZENIA, w tym: 7 908 000 7 894 300,72 | 99,83
2.1.1 |- uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy 6 932 000 6925 326,40 | 99,90
2.1.2 |- bezosobowe (honoraria i inne) 976 000 968 974,32 | 99,28
2.2 Ubezpiceczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1 602 000 1 594 886,60 | 99,56
2.3 Materialy, cnergia i uslugi obee, w tym: 1760 000 1730 817,02 | 98,34
2.3.1 - remonty - - —
2.3.2 |- zakup muzealiéw - - -
2.4 Amortyzacja 660 000 658 435,18 | 99,76
2.5 Pozostale koszty, w tym: 1 045 000 1030 214,81 | 98,59
2.5.1 |- podatki i oplaty 690 000 681 197,38 | 98,72
2.5.2 |- platnodci odsetkowe wynikajace z zaciggnigtych zobowiagzan - - -
3, | WynikSmansowy brutto 195000 | - 7323577 | 37,56
(poz. | - poz: 2)
4. Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego - - —
S. Wynik finansowy nectto - - —
6. Srednio.roczr.la liczba zatrudnionych 69,0 67.0 | 97,10
(w przeliczeniu na pelne ctaty)
Wydatki majjtkowe na inwestycje i zakupy majatkowe 1464 000 1458 989,38 | 99,66
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 410 000 410 000,00 | 100,00
- finansowane ze srodkow wiasnych 46 000 48 320,89 | 105,05
; F}nansowane z dotacji z budzetu panstwa/ze srodkow UE lub z innych 1 008 000 1000 668,49 | 99.27
zrodel* -
Stan $rodkéw picni¢znych
na poczgtku roku 678 712,52 678 712,52 | 100,00
na koniec roku 680 000,00 783 145,79 | 115,17
Stan naleznosci
_ na poczgtku roku 35 368,50 35 368,50 | 100,00
na koniec roku 50 000,00 54 283,66 | 108,57
w tym naleznoSci wymagalne
na poczgtku roku - - -
na koniec roku = = —
Stan zobowijzan
na poczgtku roku 76 475,55 76 475,55 | 100,00
na koniec roku 98 000,00 94 569,94 | 96,50
w tym zobowigzania wymagalne
na poczatku roku - - g -
na koniec roku - - fI =
Bialystok, dnia 18.02.2026 r.
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Zalgcznik do wykonania planu finansowego instytucji
Nazwa instytucji: Bialostocki Teatr Lalek

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdziat: 92106

WYKONANIE - WYDATKI MAJATKOWE na rok 2025

Zrédlo finansowania wydatku

Wykonanie za
Lp. Nazwa zadania / wydatku It s S 2025 rok

(w zl) . . . .
(w zl) Budzet Miasta | Srodki wlasne inne

I. |A. WYDATKI NA INWESTYCJE

"BTL — przestrzen kreatywna" —
Adaptacja i modemizacja budynku
magazynowo-warsztatowego przy ul. 1372 000,00 1 368 865,68 327 000,00 41 197,19 1 000 668,49

Branickiego 17/2 na potrzeby BTL

Razem A 1372 000,00 1 368 865,68 327 000,00 41 197,19 1 000 668,49

11. |B. ZAKUPY MAJATKOWE

Zakup urzgdzen: biletomatu z

| [oprogramowaniem, projektora na duzg 92 000,00 90 123,70 83 000,00 7 123,70 -

sceng
Razem B 92 000,00 90 123,70 83 000,00 7 123,70 -

I11. |Wydatki majatkowe ogblem (A+B) 1464 000,00 1 458 989,38 410 000,00 48 320,89 1000 668,49

Ogolem wydatki na inwestycje i zakupy majatkowe: 1458 989,38 zl brutto

W tym:

- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 410 000,00 zi

- finansowane ze¢ Srodkéw wlasnych 48 320,89 zl

- finansowane z innych Zrédel (MKiDN) 1000 668,49 1zl
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Zatqcznik do wykonania planu finansowego instytucji
Nazwa instytucji: Biatostocki Teatr Lalek

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdziat: 92106

WYKONANIE - WYDATKI NA REMONTY na rok 2025

Plan na rok | Wykonanie za
Lp.| Nazwa zadania / wydatku 2025 2025 rok

Zrodlo finansowania wydatku

(w zb) (w zl)

Budzet Srodki
Miasta wlasne

inne

WYDATKI NA REMONTY
(Okresli¢ rodzaj
realizowanych zadan/

prac remontowych)

1 |- - -

Razem = "

Ogolem wydatki na prace remontowe: -
w tym:

- finansowane z dotacji z budzetu Miasta -
- finansowane ze $rodkéw wlasnych -
- finansowane z innych zrdodel (wymienic) -
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Czes¢ opisowa dotyczaca wykonania

Planu finansowego Bialostockiego Teatru Lalek za 2025 r.

Planowane przychody ogélem wynosza 12.780.000 zt i zostaly wykonane w kwocie
12.835.418,56 zt tj. w 100,43%.

W 2025 r. teatr otrzymal z budzetu Miasta dotacj¢ podmiotowa w wysokosci
9.916.000 zt oraz dotacje celowa na zadania i programy na ,Organizacje 6. edycji
Miedzynarodowego Festiwalu Teatréow Lalek dla Dorostych ,Metamorfozy Lalek”
w wysokosci 350.000 zi. Na realizacje powyzszego zadania teatr otrzymal réwniez dotacje
celowg z MKiDN w wysokosci 150.000 zt.

Przychody z dziatalnosci wykonano w kwocie 2.419.418,56 zt tj. w 102,34%. Dotycza
one nastepujacych tytuldw:

- przychody z biletow na spektakle - 1.531.161,83
- sprzedaz teatraliow, ksigzek, biletow do Piwnicy Lalek, warsztaty - 36.717,70
- wynajem pomieszczen - 56.976,25
- wynajem samochodu, parkingu - 13.153,44
- wplywy z reklam - 5.100,00
- refaktury - 16.052,29

- rozliczenie amortyzacji majatku trw. sfinan. dotacjami inwestycyjnymi- 464.789,10

- sprzedaz $rodkéw inscenizacji - 11.175,61
- refundacja dotyczaca projektu ,, Transport” - 264.330,46
- zwrot 30-krotno$ci sktadek ZUS za lata poprzednie - 18.972,39
- inne - 989,49

Planowane koszty dzialalno$ci ogélem w roku 2025 wynosza 12.975.000 zl.
Wykonane koszty 12.908.654,33 zt stanowia 99,49% planu.

Najistotniejsza, a zarazem najwieksza pozycja kosztow sg ,,Wynagrodzenia”. Ich
wykonanie stanowi 99,83% planu, natomiast udziat w kosztach ogétem wynosi 61,16%.
Ksztaltowanie sie wynagrodzen wykonanych w kwocie 7.894.300,72 zt w poszczeg6lnych
tytutach przedstawia si¢ nastepujaco:

- uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy - 6.925.326,40
- honoraria, umowy o dzieto i zlecenia - 968.97432.

Przecietne wynagrodzenie w teatrze za 2025 r. wynosi 7.206,15 zl, nie uwzglgdniajgc



honorariéw aktorskich za udziat w spektaklach, nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych.
Honoraria aktorskie za udzial w spektaklach w 2025 r. wynosza 655.430 zi.
Istotng pozycja kosztéw sg ,,Ubezpieczenia spoleczne i inne $§wiadczenia” wykonane

w kwocie 1.594.886,60 zt tj. w 99,56%. Koszty te obejmuja:

- skfadki ZUS i Fundusz Pracy - 1.307.909,09
- odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych - 186.879,71
- wydatki BHP - 33.246,79
- szkolenia pracownikow - 1437597
- wplaty pracodawcy na PPK - 52.475,04

Plan kosztéw ,Materialy, energia i uslugi obce” zostat wykonany w kwocie
1.730.817,02 zt tj. w 98,34%.

Na pozycje te skladajg sie nastepujace kategorie kosztow omdowione ponizej:

- zuzycie materiatow - 731.378,48
- energia - 277.063,76
- ushugi obce - 722.374,78 '

Kolejnymi pozycjami kosztow ,,Zuzycie materialéow” sg migdzy innymi:

- materialy do produkcji sztuk i spektakli wznawianych - 120.119,86
- materiaty do napraw i konserwacji - 42.876,51
- wyposazenie sceny i budynku - 304.070,19
- zakup paliwa - 28.701,51
- materialy kancelaryjno — biurowe - 26.586,84
- $rodki czystosci - 31.104,60
- materiaty na reklame - 23.718,93
- prenumerata czasopism - 6.689,45
- materiaty pozostate - 22.936,77
Na koszty ,,Energii” sktadaja sie:
- energia elektryczna - 133.615,95
- energia cieplna - 135.788,70
- woda, kanalizacja - 7.659,11
Najistotniejsze koszty zaliczane do ,,Uslug obcych” to:
- naprawa, konserwacja - 92.834,15



- ushugi — reklama - 35.870,00

- ushugi informatyczne - 23.032,12
- ushugi konsultacyjne, badania, ekspertyzy - 56.737,99
- ustugi wydawnicze - 15.250,26
- ustugi pocztowe, bankowe, prowizje - 37.549,94
- ustugi kulturalne - 313.191,07
- plakatowanie _ - 15.716,99
- ushugi internetowe - 14.981,68
- ushugi poligraficzne - 51.144,53
- ustugi telefoniczne - 4.181,61
- zdjecia, multimedia, trailery - 31.055,28
- czynsze - 7.686,60

Na pozycje ,Pozostale koszty” wykonang w 98,59% sktadaja si¢ nastgpujace kategorie

kosztdw omowione ponizej:

- podatki i optaty - 681.197,38
- pozostate koszty - 338.654,76
- pozostale koszty operacyjne i koszty finansowe - 10.362,67

Plan dotyczacy ,,Podatkéw i oplat” wykonano w kwocie 681.197,38 zt tj. w 98,72%.
Kolejnymi kosztami w tej pozycji s miedzy innymi:

- tantiemy - 131.699,06
- sktadki na PFRON - 170.296,00
- podatek VAT niepodlegajacy odliczeniu - 246.480,29
- podatek od nieruchomosci - 44.558,00
- oplata za wieczyste uzytkowanie gruntu - 28.117/43
- oplata za wywoz nieczystosci - 4.400,52
- oplaty licencyjne - 35.390,31

Wykonanie ,Pozostalych kosztow” w najistotniejszych tytutach przedstawia sie

nastepujgco: ’

- podrdze stuzbowe krajowe - 25.812,67
- podroze stuzbowe zagraniczne - 141.806,99
- reprezentacja - 27.181,29
- ubezpieczenie majagtkowe - 16.105,29



- ekwiwalent plenigzny za uzywanie wlasnej odziezy - 2.280,00

- koszty noclegow i utrzymania — festiwal - 122.650,00

Remonty
W 2025 r. nie planowano i nie przeprowadzono zadnych prac remontowych.
Wydatki majatkowe

W ramach wydatkow majatkowych w 2025 . rozpoczgto realizacje inwestycji "BTL—
przestrzen kreatywna" — Adaptacja i modernizacja budynku magazynowo — warsztatowego
przy ul. Branickiego 17/2 na potrzeby BTL”. Wykonano aktualizacje dokumentacji
architektoniczno — budowlanej, zawarto umowe na doradztwo przy postepowaniu
przetargowym, a takze nawigzano wspolprace z inspektorem nadzory inwestorskiego.
W ramach robét budowlanych wykonano roboty przygotowawcze, rozbiérkowe j ziemne,
mikropale pod stopami, fundamenty, zbrojenia, $ciany zewnetrzne, stropy i schody, podtoza i
posadzki na gruncie, instalacje zew. kanalizacji sanitarnej i deszczowej. Ponadto w ramach
wydatkéw majatkowych zakupiono biletomat z Oprogramowaniem oraz projektor na duzg
sceng potrzebne do prowadzenia dzialalnosci teatru.

Powyzsze wydatki majatkowe w kwocie 1.458.989,38 zt sfinansowano z dotacji celowej
z budzetu Miasta w wysokosci 410.000 zt, dotacji celowej z MKiDN w wysokosci
1.000.668,49 7t oraz srodkami wlasnymi w wysokosci 48.320,89 zt. Réznica wykonania w

stosunku do planu wynika ze zwrotu czesci kwoty dotacji celowej z MKiDN w wysokosci
7.331,51 zt.

Zatrudnienie

Plan zatrudnienia na 2025 . wynosi 69 etatéw. Wykonano 67 etatow.

W poszczegélnych grupach przecigtne zatrudnienie w 2025 r. w teatrze przedstawia sie

nastepujaco:

- osoby kierujace instytucja - 2 etaty

- pracownicy merytoryczni - 26 etatow
- pracownicy techniczni i obstugi - 27 etatéw



Od o0s6b prawnych

Pierwszy Urzad Skarbowy w Biatymstoku
zwrot podatku VAT

Pierwszy Urzad Skarbowy w Biatymstoku
podatek VAT do odliczenia w przyszltym okresie
Pierwszy Urzad Skarbowy w Biatymstoku
rozliczenie roczne podatku CIT za 2025 r.

ZETO S.A. refaktura za energi¢ elektryczng

GLO VVN/‘{ a\?lﬁ“ tGOWY

/’"L/L
dr Enclma Cm anons/\u

dr hab. Jace)

- 25.546,00

- 8.527,97

- 312,00

- 567.69
Ogolem: 54.283,66

Malinowsti



v Thet AL PIOVIL Y e BRI D
15-2
fel. 8% 747 03 53, ske pocat, 17

REGOM QBOG7Z LE54, NIP 542-19-66-151

' {
Paalysioly, ul. Mic

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY za 2025 rok
Nazwa instytucji: GALERIA ARSENAL W BIALYMSTOKU

Dzial: 921 KULTURA [ OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdziak 92110

Plan Wykonanie za o
i Tresé na rok 2025 2025 rok %
(w zl) (w zl) kol. 4:3
1 2 3 4 5
1. PRZYCHODY OGOLEM, W TYM: 7 282 690,00 7304 702,58 | 100,30
1.1 dotacje z budietu Miasta: 6 240 000,00 6236 267,91 99,94
1.1.1 |- dotacja podmiotowa 6 200 000,00 6196 267,91 99,94
1.1.2 |- dotacja celowa na zadania i programy 40 000,00 40 000,00 100,00
1.2 Dotacje z innych Zrédel *: 128 690,00 121 541,67 94,45
1.3 Przychody z dzialalno$ci**: 914 000,00 946 893,00 | 103,60
1.3.1 |Sprzedaz ustug wiasnych, w tym: 409 000,00 430252,83 | 105,20
1.3.1.1 |- bilety 27 000,00 29517,00 | 109,32
1.3.1.2 |- wydawnictwa 3 000,00 5410,00 | 180,33
1.3.2 |Przychody finansowe 10 000,00 11252,47 | 112,52
1.3.3 |Pozostale przychody operacyjne 495 000,00 505 387,70 | 102,10
2. KOSZTY DZIALALNOSCI OGOLEM, W TYM: 7 447 690,00 7295534,77 | 97,96
2.1 WYNAGRODZENIA, w tym: 3 542 000,00 3517 573,13 99,31
2.1.1 |- uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy 2 897 000,00 2 895 636,28 | 99,95
2.1.2 |- bezosobowe (honoraraia i inne) 645 000,00 621 936,85 96,42
2.2 Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 663 000,00 644 072,74 97,15
2.3 Materialy, energia i uslugi obce, w tym: 2 155 000,00 2 105 949,88 97,72
2.3.1 |- remonty 96 000,00 94 169,51 98,09
2.3.2 |- zakup muzealiow - - -
2.4 Amortyzacja 545 000,00 535 715,02 [ 98,30
2.5 Pozostale koszty, w tym: 542 690,00 492 224,00 90,70
2.5.1 |- podatki i oplaty 35 000,00 33622,60 [ 96,06
2.5.2 |- platnoici odsetkowe wynikajace z zaciggnigtych zobowigzan - - -
g,  ||Wamikoansowy brutto - 165 000,00 9167,81 | -5,56
(poz. 1 - poz. 2)
4. Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego - - -~
5. Wynik finansowy netto - 165 000,00 9 167,81 -5,56
6. Srednioroczr}a liczba zatrudnionych 27,00 2695 | 9981
(w przeliczeniu na pelne etaty)
Wydatki majatkowe na inwestycje i zakupy majatkowe 570 065,00 568 242,16 99,68
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 450 000,00 448 177,16 99,59
- finansowane ze $rodkéw wiasnych 65,00 65,00 100,00
- f'}nansowane z dotacji z budzetu panstwa/ze $rodkéw UE lub z innych 120 000,00 120 000,00 | 100,00
zrodet*
Stan $rodkéw picnig¢znych
na poczatku roku 223 409,03 223 409,03 100,00
na koniec roku 200 000,00 269 287,33 | 134,64
Stan nalezno$ci
na poczatku roku 83 971,38 83 971,38 | 100,00
na koniec roku 80 283,56 80 740,56 | 100,57
w tym naleznoéci wymagalne
na poczatku roku 75 283,56 75 283,56 100,00
na koniec roku 75 283,56 75 283,56 | 100,00
Stan zobowijzan
na poczatku roku 54 094,88 54 094,88 100,00
na koniec roku 100 000,00 84 073,70 84,07
w tym zobowijzania wymagalne
na poczatku roku 0,00 0,00 —
na koniec roku 0,00 0,00 —

Bialystok, dnia 25.02.2026 r.
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Zalgcznik do wykonania planu finansowego instytucji

Nazwa instytucji: GALERIA ARSENAL W BIALYMSTOKU

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Rozdziat: 92110

WYKONANIE - WYDATKI MAJATKOWE na rok 2025

Zrédlo finansowania wydatku

Plan na rok Wykonanie
Lp. Nazwa zadania / wydatku 2025 za 2025 rok Srodki
(w zt) (w zb) Budzet Miasta| o inne
wlasne
I. |A. WYDATKI NA INWESTYCJE
Przebudowa budynku starej elektrowni Galerii
1 |Arsenat w Bialymstoku - Wezet cieplowniczy w 184 000,00 183 954,55 183 954,55
budynku elektrowni
Autorski projekt Jaroslawa Kozakiewicza -
2 |kiadka przy budynku starej elektrowni - 86 000,00 85 999,34 85 999,34
dokumentacja
3
Razem A 270 000,00 269 953,89 269 953,89 0,00 0,00
II. |B. ZAKUPY MAJATKOWE
| |Dziela Sztuki 221 065,00 221 065,00 101 000,00 65,00 120 000,00
Zakup sprzetu do wdrozenia systemu EZD RP 14 000,00 13 878,27 13 878,27
3 |Zakup serwera NAS 65 000,00 63 345,00 63 345,00
Razem B 300 065,00 298 288,27 178 223,27 65,00 120 000,00
III. |Wydaki majatkowe ogéltem (A+B) 570 065,00 568 242,16 448 177,16 65,00 120 000,00
Ogo6lem wydatki na inwestycje i zakupy majatkowe: 568 242,16
w tym:
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 448 177,16
- finansowane ze §rodkow wlasnych 65,00
- finansowane z innych Zrédel (wymieni¢) 120 000,00

Gtéwny Ksiggo
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Biatystok, dnia 25.02.2026 r.
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Zalqcznik do wykonania planu finansowego instytucji

Nazwa instytucji: GALERIA ARSENAL W BIALYMSTOKU

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Rozdziat: 92110

WYKONANIE - WYDATKI NA REMONTY na rok 2025

Plan na rok | Wykonanie za Zrédlo finansowania wydatku
Lp.| Nazwa zadania / wydatku 2025 2025 rok T T
(wzh) (w zl) uaze rocid inne
Miasta wlasne
WYDATKI NA REMONTY
—~. (Okresli¢ rodzaj
realizowanych zadan/
prac remontowych)
Remont klatki i korytarza na
pierwszym pietrze w czg$ci
administracyjnej budynku przy ulicy
Mickiewicza, wymiana o$wietlenia
1 w ksiegowosci, montaz drzwi w 96 000,00 94 169,51 94 169,51
dziale edukacyjnym Galerii oraz
naprawa i remont sufitu
podwieszanego w dziale edukacji
2
3
Razem 96 000,00 94 169,51 94 169,51
Ogdlem wydatki na prace remontowe: 94 169,51
W .
- unansowane z dotacji z budzetu Miasta 94 169,51

- finansowane ze §rodkéw wlasnych
- finansowane z innych zrédel (wymienic)

Gléwny Ksiegowy
OFRRTEA S VE

ST i
g P

Biatystok, dnia 25.02.2026 r.




LA MO L MY D e s wnag
15-222 Bialystok, ul. Mickicwicza 2

Fel. 85 742 03 53, ski. poczt. LY

REGOM 0006 /1154, NP 542-18-66-151

Informacja szczegétowa do wykonania planu finansowego na 2025 r.

I. PRZYCHODY i dotacje ogélem - 7.304.702,58

Dotacja podmiotowa — 6.196.267,91

Dotacja celowa na zadania i programy — 40.000,00

Dotacje na zadania i programy z innych Zrédet — 121.541,67
121.541,67/ MKiDN/ - dotacja na wystawg ,,Kukania”

W N o~

i~
~

4. Przychody z dziatalno$ci — 946.893,00 w tym;
e Bilety i wydawnictwa —34.927,00
Ustugi kulturalne - 384.433,83
Pozostate ustugi (najmu, transportu, reklamy itp.) — 10.892,00
Przychody finansowe — 11.252,47
Przychody operacyjne — 505.387,70

II. KOSZTY ogélem — 7.295.534,77

1. Wynagrodzenia — 3.517.573,13 w tym,
a) uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy — 2.895.636,28 w tym: wynagrodzenia z uméw o
prace; ZFP; Fundusz nagréd; nagrody jubileuszowe; odprawy emerytalne,
b) wynagrodzenia bezosobowe — 621.936,85w tym:
- honoraria — 595.736,85
- pozostate — 26.200,00
2. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia — 644.072,74 w tym:
a) Skiadkina ZUS —482.437,48
b) Skiadkina FP —53.475,47
c) ZFSS—73.849,53
d) Pozostale (szkolenia, BHP itp.) —22.380,21
e) Skiadki PPK —11.930,05
3. Materiaty, energia i ustugi obce —2.105.949,88 w tym;
a) Materialy —251.593,42 (w tym: 1.085,44 — remontowe)
b) Ushugi — 1.638.236,70 ( w tym: 93.084,07 — remontowe),
c) Energia—216.119,76
4. Pozostate koszty — 434.026,06 w tym:
a) Delegacje —85.982,81
b) Ubezpieczenia majatkowe — 53.853,00
¢) Promocjaireklama—-224.311,37
d) Podatki i optaty — 33.622,60
e) Inne koszty —36.256,28
5. Amortyzacja — 535.715,02 w tym:
a) Stopniowa—429.395,98
b) Jednorazowa —106.319,04
Koszty operacyjne — 48.684,25
7. Koszty finansowe — 9.513,69

o

II1 . WYDATKI MAJATKOWE na inwestycje i zakupy majatkowe ogélem — 568.242,16 w tym;

1) Dotacja inwestycyjna z budzetu Miasta — 448.177,16 zl
a)  101.000,00 — dotacja na zakup dziet sztuki
b)  13.878,27 — dotacja na zakup $r. trwatych powyzej 10 tys.(sprze¢t do EZD)
c) 63.345,00 — dotacja na zakup $r. trwatych powyzej 10 tys. (serwer)
d) 183.954,55 — dotacja na inwestycje w obcym $rodku trwatym (Przebudowa budynku starej Elektrowni —
prace budowlane zwigzane z wykonaniem nowego pomieszczenia i wezta cieptowniczego)
e) 85.999,34 — dotacja na Ktadke na rzece Biatce przy budynku starej Elektrowni - dokumentacja
2) Dotacja na zakupy majatkowe z MKiDN - 120.000,00 z}
a)  120.000,00 — dotacja na zakup dziet sztuki
3) Srodki wiasne Galerii — 65,00 zi
a) 65,00 — zakup dziet sztuki, Dyre
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NaleznoS$ci i zobowigzania instytucji kultury GALERII ARSENAL w

Bialymstoku wg stanu na 31 grudnia 2025 r.

WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA NALEZNOSCI I
OGOLEM | ZOBOWIAZANIA
WYMAGALNE
I. NaleznoSci ogélem 80.740,56 75.283,56
1. Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 0
2. Naleznoéci krotkoterminowe, 80.740,56 75.283,56
w tym:
- z tytutu dostaw i ustug 0,00 0
- inne: 0
(z tyt. ptatnosci karta platnicza) 88,00 0
(z tyt. udzielonych pozyczek z ZFSS) 5.369,00
- dochodzone na drodze sagdowej 75.283.56 75.283.56
(egzekucyijnej — postgpowanic komornicze) i ’
3 Inne naleznosci 0,00 0,00
I1. Zobowigzania i rezerwy na 84.073,70 0
zobowigzania ogolem
1. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0
2. Zobowiazania dlugoterminowe, 14.994,12 0
w tym.:
- kredyty i pozyczki 0,00 0
- z tytulu emisji dtuznych papier6w 0,00 0
warto$ciowych
- inne 14.994,12 0
3. Zobowigzania krétkoterminowe, 69.079,58 0
w tym:
- kredyty i pozyczki 0,00 0
- z tytulu emisji duznych papierow 0,00 0
warto§ciowych
- z tytulu dostaw i ustug 55.608,46 0
- zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0
-zobowigzania wekslowe 0,00 0
- zobowiazania z tytulu podatkow, 12.641,81 0
cel, ubezpieczen spotecznych 1
zdrowotnych oraz innych tytuldw
publicznoprawnych
- 7 tytulu wynagrodzen 0,00 0
-inne, 829,31 0

Biatystok, 25.02.2026 r.




rel. 85 742 05 53, ok pocat. L7

WEGON 000671154, NIP 542- 19-66-151 . )
o Galeria Arsenal w Bialymstoku

Galeria zrealizowala przychody na kwote 7.752.879,74 zt z tego:
- dotacje z budzetu Miasta w wysokosci 6.684.445,07 zt w tym:
e dotacja podmiotowa — 6.196.267,91 zt
e dotacja celowa na zadania i programy — 40.000,00 zt
e dotacja na inwestycje — 448.177,16 zt
- dotacja na zadania i programy z innych zrodet — 121.541,67 zt:
e wystawa ,, KUKANIA” MKiDN - 121.541,67 zt
- przychody z dziatalno$ci wiasnej — 946.893,00 zl

Na przychody wtasne ztozyly sie wptywy z:
- biletéw i wydawnictw — 34.927,00 zt
- ustug kulturalnych — 384.433,83 zi
- pozostatych ustug (najmu, transportu, reklamy itp.) — 10.892,00 zt
- przychoddw finansowych — 11.252,47 zt
- przychodéw operacyjnych — 505.387,70 zi

Instytucja poniosta koszty w kwocie 7.863.776,93 zi, ktére dotyczyty:

- wynagrodzen osobowych i bezosobowych —3.517.573,13 zt

- ubezpieczefi spotecznych i innych $wiadczen na rzecz pracownikow — 644.072,74 7k

- materialow —251.593,42 zt

- zakupu ustug — 1.638.236,70 zi

- zakupu energii —216.119,76 zt

- pozostatych kosztow — 434.026,06 zt (w tym: delegacje — 85.982,81 zi, ubezpieczenia majgtkowe
—53.853,00 zt, promocja i reklama —224.311,37 zt, podatki i oplaty — 33.622,60 zl, inne koszty —
36.256,28 z})

- kosztéw finansowych — 9.513,69 zt

- kosztow operacyjnych — 48.684,25 zt

- amortyzacji — 535.715,02 zt

- wydatkéw majagtkowych — 568.242,16 zi.

Wydatki majgtkowe zrealizowano w kwocie — 568.242,16 zi, w tym:

- z dotacji inwestycyjnej z budzetu miasta — 448.177,16 zt na:

e zakup dziet sztuki: Kateryny Lysovenko "Giving Birth" —4.000,00 z}; Janka Simona " Cziowiek
z glowg psa" - zestaw 2 obiektéw — 6.000,00 z4; film rez. Joanny Rajkowskiej "Slepowrony 2020-
2021" - 91.000,00 zt,



e zakup serwera i sprzgtu do EDZ - 77.223,27 4,

® przebudowe starej elektrowni — 183.954,55 zt (dokumentacja i prace budowlane zwigzane
wykonaniem nowego pomieszczenia i wezta cieptowniczego w starej elektrowni),

e dokumentacj¢ dotyczacg ktadki na rzece Bialce przy budynku starej elektrowni — 85.999,34 zt
(autorski projekt Jarostawa Kozakiewicza).

- z dotacji MKiDN na zakup dziet sztuki — 120.000,00 zi,

- ze Srodkéw wilasnych na zakup dziet sztuki — 65,00 zt

Biatystok, 25.02.2026 . GR/WNA LS Rai
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY za 2025 rok

Nazwa instytucji: Galeria im. Slendzinskich
Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO

<>

A

vt & :ﬂ j{,.
U7, &

15-461 Bialystol, ul

Rozdzial: 92110 NP 542
Plan Wykonanic za
Lp. Tresé na rok 2025 2025 rok %o
(w zl) (w zl) kol. 4:3
1 2 3 4 5
1 PRZYCHODY OGOLEM, W TYM: 7334550 7 347 038,64 100,17
1.1 dotacje z budzetu Miasta: 6823500 6 823 500,00 100,00
1.1.1 |- dotacja podmiotowa 6700000 6 700 000,00 100,00
1.1.2 |- dotacja celowa na zadania i programy 123500 123 500,00 100,00
1.2 Dotacje z innych zrédel *: 0 0,00 -
13 Przychody z dzialalno$ci**: 511050 523 538,64 102,44
1.3.1 |Sprzedaz uslug wiasnych, w tym: 316000 328 817,50 104,06
1.3.1.1 |- bilety 286000 293 089,50 102,48
1.3.1.2 |- wydawnictwa 30000 35 728,00 119,09
1.3.2 |Przychody finansowe 50 0,00 0,00
1.3.3 |Pozostale przychody operacyjne 195000 194 721,14 99,86
2. KOSZTY DZIALALNOSC]1 OGOLEM, W TYM: 7334550 7192 164,91 98,06
2.1 WYNAGRODZENIA, w tym: 4183000 4 126 746,34 98,66
2.1.1 |- uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy 3544530 3524 287,43 99,43
2.1.2 |- bezosobowe (honoraraia i inne) 638470 602 458,91 94,36
2.2 Ubezpicczenia spoleczne i inne §wiadczenia 928800 880 993,73 94,85
2.3 Materialy, energia i uslugi obce, w tym: 1889490 1 874 916,34 99,23
2.3.1 |- remonty 0 0,00 —
2.3.2 |- zakup muzealiéw 0 0,00 -
2.4 Amortyzacja 185500 175 865,28 94,81
2.5 Pozostale koszty, w tym: 147760 133 643,22 90,45
2.5.1 |- podatki i oplaty 17200 15 736,90 91,49
2.5.2 |- platnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnigtych zobowigzan 0 0,00 —
3. Wynik finansowy brutto 0 154 873,73 _
(poz. 1 - poz. 2)
4. Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0 0,00 —
5. Wynik finansowy netto 0 154 873,73 -
6. Srednio.roczqa liczba zatrudnionych 39,62 40,76 102,88
(w przeliczeniu na pelne etaty)
Wydatki majatkowe na inwestycje i zakupy majatkowe 938782 766 533,57| 81,65
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 897862 725613,57| 80,82
- finansowane ze srodkow wilasnych 40920 40 920,00( 100,00
- finansowane z dotacji z budzetu panstwa/ze srodkow UE lub z innych 0 0 _
Zrodel*
Stan §rodkéw picni¢gznych
na poczatku roku 191662,58 191 662,58 | 100,00
na koniec roku 150743 348 044,98 | 230,89
Stan naleZznoSci
na poczatku roku 17246,76 17 246,76 100,00
na koniec roku 28192 31 358,65( 111,23
w tym nalezno$ci wymagalne
na poczatku roku 0,00 0,00 —
na koniec roku 0 500,00 -
Stan zobowigzan
na poczatku roku 1879,55 1 879,55 | 100,00
na koniec roku 8000 43 246,29 540,58
w tym zobowigzania wymagalne
na poczatku roku 259,20 259,20 100,00
na koniec roku 0 0,00 —

Bialystok, dnia;11.03.2026 r.
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Zalgcznik do wykonania planu finansowego instytucji

Nazwa instytucji: Galeria im. Slendzinskich

Dzial: 921 KULTURA 1 OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdziat: 92110
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WYKONANIE - WYDATKI MAJATKOWE na rok 2025

Plan na rok | Wykonanic za Zrédlo finansowania wydatku
Lp. Nazwa zadania / wydatku 2025 2025 rok ) " ]
(w zl) (w zl) Budzet rodki —
Miasta wlasne
1. |A. WYDATKI NA INWESTYCJE
Adaptacja i modernizacja zabytkowego
1 |obiektu na potrzeby Galerii im. 530000 423600,00[ 423600,00
Slendzinskich
Budowa strony internetowej Programu
2 Edukacji Kulturalnej (WNiP) 28000 asblugnl  Zatil,5
Modernizacja budynku przy ul.
3 Wiktorii .5- dobuqowa wxaty,. 55000 0,00 0,00
wykonanie drenazu oraz podjazdu dla
0s0b z niepelnosprawnosciami.
Razem A 610000 448600,00) 448600,00 0,00 0,00}
11. |B. ZAKUPY MAJATKOWE
1 |Zakupy dziel sztuki 217182 214368,00] 173448,00] 40920,00
Zakup urzgdzen i wyposazenia:
(sprz¢t do obslugi systemu EZD RP,
system  klimatyzacji ~na  salach
wystawienniczych - Wiktorii; system
klimatyzacji w serwerowni,
2 |pomieszczeniu  biurowym i  sali 111600 103565,57| 103565,57
edukacyjnej, laptopy z
oprogramowaniem 2 szt., metalowe
szafy z  szufladami, osuszacze
powietrza na wystawe stalg 6 szt -
Rynek Kosciuszki)
3
Razem B 328782 317933,57| 277013,57| 40920,00 0,00]
I11. |Wydaki majatkowe ogélem (A+B) 938782 766533,57| 725613,57( 40920,00 0,00
Ogolem wydatki na inwestycje i zakupy majjtkowe: 766 533,57
w tym:
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 725 613,57
- finansowane ze Srodkéw wlasnych 40 920,00
- finansowane z innych zrédel (wymieni¢) -
Dyrektor

Bialystok, dnia 11.03.2026 .
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Zalgcznik do wykonania planu finansowego instytucji

Nazwa instytucji: Galeria im. Slendzinskich

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdzial: 92110

WYKONANIE - WYDATKI NA REMONTY na rok 2025

Plan na rok | Wykonanie za Zrédlo finansowania wydatku
Lp.| Nazwa zadania / wydatku 2025 2025 rok - ; -
(w z1) (w z0) Bl'ldzet Srodki inne
Miasta wlasne
WYDATKI NA REMONTY
(Okresli¢ rodzaj
realizowanych zadan/
prac remontowych)
1
2
3
Razem 0,00 0 0 0

Ogolem wydatki na prace remontowe: -
w tym:

- finansowane z dotacji z budzetu Miasta -
- finansowane ze sSrodkéw wlasnych -
- finansowane z innych zrédel (wymieni¢) -

Gléwny Ksiggowy

wgr dolanto, Dlezyaiol. 2ocpmeh
6 R DD (P

Biatystok, dnia 11.03.2026 .



5) ‘pozostate koszty’ uksztaltowaly sie na poziomie 90,45 % i wyniosty 133 643,22 zt. Koszty
te obejmowaty m.in.: podatek od nieruchomosci - 10 001,00 zl, podatek PCC-3 - 770,00
zt, VAT-9M — 4 671,00 z1, abonament RTV - 294,90 zt, podrdze stuzbowe - 91 538,23 zt,
ubezpieczenia OC i majgtkowe — 10 530,38 zl, walutowe réznice kursowe — 737,71 zl,
odpis aktualizacyjny dotyczacy naliczenia kary umownej za nieterminowe wykonanie
umowy — 15 000,00 zt, pozostate koszty — 100,00 zi.

Koszty ‘materiatow, energii i ustug obcych’ (poz. 2.3) — 1 874 916,34 zt; wykonanie — 99,23
%.

W 2025 roku wydatki ksztattowaly si¢ nastepujgco: na materiaty na warsztaty — 113 827,73 zl,
materiaty do organizacji wystaw — 138 350,87 z! (ogétem na materialy wydatkowano 671
413,20 z}); dozo6r i monitoring — 67 650,00 zi, czynsze — 39 814,49 zt - (ogétem na ustugi
wydatkowano 1 026 530,04 zl), zuzycie energii — 176 973,10 zi.

Koszty ‘podatki i oplaty’ (poz. 2.5.1) — 15 736,90 zt; z czego podatek od nieruchomosci za 4
placowki Galerii (10001,00 zt) oraz optat podatku VAT-O9M od ustugi licencji na
oprogramowanie (4 671,00 z1), a takze naliczenia abonamentu RTV za caty rok 2025 (294,90
zl), podatek PCC-3 (770,00 zt).

3. ZATRUDNIENIE I WYNAGRODZENIE

Planowane ‘wynagrodzenia ogétem’ (poz. 2.1) za 2025 r ksztattowaly si¢ na poziomie 99,43
% wykonania planu, tj. 3 524 287,43 zi. Przeci¢tne wynagrodzenie w 2025 r. w Galerii im.
Slendzinskich w Biatymstoku wyniosto 7 205,36 zt brutto. Zatrudnienie na podstawie umowy
o prace w Galerii w przeliczeniu na petne etaty w 2025 r. wyniosto 40,76.

Wynagrodzenia bezosobowe tj. umowy cywilno-prawne (umowy autorskie, umowy o dzieto,

umowy zlecenia) za 2025 r. zrealizowano na poziomie 94,36 % planu finansowego i wyniosty
602 458,91 zt

4. REMONTY
W 2025 r. nie wykonywano prac remontowych.
5. WYDATKI MAJATKOWE

Wykonanie wydatkéw majagtkowych na inwestycj¢ i zakupy majatkowe w 2025 r. wyniosto
766 533,57 z, z czego:

» zakupy majgtkowe ze srodkow wilasnych — 40 920, zi:

1/ dzieta sztuki, eksponaty muzealne i prawa autorskie:

- obraz Ludomira Slendzinskiego ,,Portret Leonarda da Vinci” (32 000,00 zt),

- tkanina — dywan strukturalny NOVUM _czarny Beaty Palikot-Borowskiej (6 500,00 z}),

- obraz Barbary Szopowny ,,Pejzaz nad rzeka” ( 1 000,00 z1),

- obraz Georgii Andreeva ,,Portret Stawomira Chudzika w butelce” (600,00 zt)

- prawa autorskie do tkaniny artystycznej Izabeli Marcjan ,,Storczyk” (600,00 zt)

- katalog ,,Wilenskie Towarzystwo Artystow Plastykow 1920-1930. Wilno [1930]” (220,00 zt)
« zakupy majgtkowe z dotacji celowych — 277 013,57 zi

1/ dzieta sztuki, eksponaty muzealne:

- obraz Ludomira Slendzinskiego ,,Dolina Koscieliska” (45 000,00 zt)

- obraz Ludomira Slendzinskiego ,,Palmy wilenskie” (60 000,00 z}),

- obraz Jerzego Lengiewicza z cyklu ,,Zmagania” (6 000,00 z}),

- obraz Tobiasza Habera ,,Podworko zydowskie” (3 000,00 zt),



- 2 szt. obrazoOw Anny Beaty Wasilewicz ,,Ituriel” i zcyklu ,,Oswajanie $mierci” (7 000,00 z}),
- obraz Stefana Rybiego ,,Rycerz nieztomny III”” (2 000,00 z1),

- obraz Doroty Labanowskiej, bez tytutu (6 000,00 z}),

- obraz Mikotaja Wotkowyckiego ,,Jesien” (1 000,00 zl),

- tkanina Izabeli Marcjan ,,Storczyk”( 6 000,00 zt),

- tkanina Beaty Palikot-Borowskiej ,,Zikaron — Pamieé” (1 000,00 zt),

- obraz Grzegorza Radziewicza ,,Siedem zyczen” (3 000,00 zl),

- obraz Karoliny Dadury ,,Pozostatos¢” (1 000,00 zt),

- starodruk zydowski ,,Sefer asifat gaonim” i $piewnik syjonistyczny ,Meaz wot hajum”
(1 900,00 zt),

- 3 prace fotograficzne Agnieszki Sadowskiej (4 500,00 z),

- 63 klatki negatywow Jerzego Noaka (25 000,00 zt)

- podatek PCC-3 od zakupu dziel sztuki w kwocie 1 048,00 zt

2/ zakup urzadzen i wyposazenia:

- sprz¢t do obstugi systemu EZD RP (13 012,17 z});

- system klimatyzacji na salach wystawienniczych przy ul. Wiktorii (36 654,00 zl),

- system klimatyzacji w serwerowni, pomieszczeniu biurowym i Sali edukacyjnej przy ul.
Rynek Kosciuszki (18 000,00 zt),

- 2 szt laptopdw z oprogramowaniem (11 439,00 zl),

- 2 szt metalowych szaf do przechowywania prac (12 160,40 zl),

- 6 szt osuszaczy powietrza na wystawe stalg przy ul. Rynek Kosciuszki (12 300,00 zl),

 wydatki na inwestycje z dotacji celowej inwestycyjne;j:

1/,,Adaptacja i modernizacja zabytkowego obiektu na potrzeby Galerii im. Slendzinskich — IV
etap — wymiana stolarki okiennej i drzwiowej” — 423 600,00 zt — wykonano roboty budowlane
zwigzane z wymiang stolarki okiennej i drzwiowej w budynku przy ul. Rynek Kosciuszki 4.
Calo$¢ zadania inwestycyjnego zostala ujeta w Wykazie przedsigwzig¢ do WPF wraz z
informacjg o przebiegu ich realizacji za 2025 r.

2/ strona internetowa Programu Edukacji Kulturalnej (25 000,00 zl),

6. MAJATEK OBROTOWY I ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Stan ‘naleznos$ci’ na koniec 2025 roku wobec Galerii wynosi 31 358,65 zt i obejmuje:

=13 191,78 zt - kaucje wplacone do Zarzadu Mienia Komunalnego, w zwigzku z
podpisanymi w 2016 r.i 2024 r. umowami najmu (nalezno$¢ zostanie zwrécona w dacie
zwrotu przedmiotu najmu). Jest to nalezno$¢ niewymagalna.

®1197,77 zt — nalezno$é za sprzedane wydawnictwa i patronat medialny. Z czego
naleznos¢ wymagalna wynosi 500,00 zt.

= 606,76 zi- nadplata dotyczace faktur za energie elektryczng. Jest to nalezno$¢
niewymagalna

=15 000,00 zt — naliczona kara umowna za nieterminowe wykonanie umowy. Jest to
nalezno$¢ niewymagalna. Data wymagalnosci dla tej naleznosci to 09.02.2026 r.

= 1 023,43 zt — nadplata dotyczaca oplaty faktury za materiaty plastyczne. Jest to naleznos¢
niewymagalna.

=338,91 zI — wplata na poczet skladek ubezpieczonych pracownikéw. Jest to naleznos¢
niewymagalna.

Stan ‘zapaséw’ — 234 540,07 zk. Jest to wartos¢ wydawnictw Galerii podlegajacych sprzedazy
w ciggu kolejnych lat. /



‘Srodki pienigzne’ — 348 044,98 zt; uwzgledniajg stan srodkéw na dzien 31.12.2025 r.

7. STAN ZOBOWIAZAN

‘Zobowigzania’ — jest to kwota 43 246,29 zl, stanowig ja koszty zwigzane z ustugami
medycznymi (155,00 zt), zakupem ustug drukarskich (2391,83 z}), zakupem materiatéw do
prac technicznych (984,00 zt), dzierzawy pojemnika MPO (61,50 zt), oplata dotyczaca
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy (19 950,00 zI) oraz naliczeniem odpisu
aktualizujgcego stan naleznosci (15 000,00 zt), dotacja celowa inwestycyjna nadmiernie
pobrana (2 360,00 zt), energia elektryczna (2 343,96 zt). Wszystkie powyzsze zobowigzania sg
niewymagalne.

8. INFORMACJA O DOKONANYCH UMORZENIACH WIERZYTELNOSCI 1
UDZIELONYCH ULGACH

Galeria im. Slendzifiskich nie dokonywata w 2025 r. umorzen wierzytelnosci i nie udzielala ulg
z tego tytutu.

Bialystok, dnia 11.03.2026 r.

Glowny Ksiggowy Dyrektor
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Nazwa instytucji: BIALOSTOCKI OSRODEK KULTURY

Dzial: 921 KULTURA 1 OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Rozdziat: 92109

INFORMACJA FINANSOWA ZA 2025 R.

(stan: na 31 grudnia 2025 r.)
- INFORMACJA O PRZEBIEGU WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTUR Y

ZA 2025 ROK
Plan Wykonanic za %
Lp. Tresé na rok 2025 2025 rok °
(w 20) (w z0) kol. 4:3
)i 2 3 4 5
1. PRZYCHODY OGOLEM, W TYM: 14 488 653 14 589 369,32 | 100,70
1.1 dotacje z budzetu Miasta: 12 009 500 12 009 500,00 100,00
1.1.1 |- dotacja podmiotowa 12 009 500 12 009 500,00 | 100,00
1.1.2 |- dotacja celowa na zadania i programy - 0,00 -
1.2 Dotacje z innych Zrédel *: 96 252 96 076,45 99,82
1.3 Przychody z dzialalno§ci**: 2 382901 2 483 792,87 104,23
1.3.1 |Sprzedaz uslug wlasnych, w tym: 1 898 630 1976 166,57 104,08
1.3.1.1 |- bilety 1 080 000 1 137 206,95 105,30
1.3.1.2 |- wydawnictwa 6 000 3 796,60 63,28
1.3.2 |Przychody finansowe 24 500 27 467,72 112,11
1.3.3 |Pozostale przychody operacyine 459 771 480 158,58 104,43
2. KOSZTY DZIALALNOSCI OGOLEM, W TYM: 14279 623 | 14 054 547,71 98.42
2.1 WYNAGRODZENIA, w tym; 5 747 500 5716 512,12 99,46
2.1.1 |- uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy 4 690 000 4 682 769,54 99,85
2.1.2 |- bezosobowe (honoraraia i inne) 1 057 500 1 033 742,58 97,75
2.2 Ubczpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 1135000 1128 365,90 99,42
2.3 Materialy, energia i uslugi obce, w tym: 5661123 5 540 835,31 97,88
2.3.1 |- remonty 81 600 79 094,63 96,93
2.3.2 |- zakup muzealiéw - 0,00 =
24 Amortyzacja 676.000 669 795,94 99,08
2.5 Pozostale koszty, w tym: 1 060 000 999 038,44 94,25
2.5.1 |- podatki i oplaty 333 500 309 432,88 92,78
2.52 |- platnoici odsetkowe wynikajace z zaciggnigtych zobowigzaii - 0,00 -
3. |Wynikfinansowy brutto 209030 | 53482161 | 25586
(poz. | - poz. 2)
4. Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 100 0,00 0,00
5. Wynik finansowy netto 208 930 534 821,61 255,98
6 S'rednioToczn.a liczba zatrudnionych 52,33 48,71 93,08
(w przeliczeniu na pelne etaty)
Wydatki majatkowe na inwestycje i zakupy majjtkowe 914 000 874 473,07 | 95,68
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 52650 50983,87 | 96,84
- finansowane ze $rodkéw wlasnych 629 350 598 224,12 | 95,05
F f?nansowane z dotacji z budzetu panstwa/ze Srodkow UE lub z innych 232,000 22526508 | 97,10
zrodel*
Stan §rodkéw picni¢znych
na poczatku roku 930 350,27 930 350,27 | 100,00
na koniec roku 500 000,00 791 285,32 | 158,26
Stan naleznosci
na poczatku roku 25 964,75 25 964,75 | 100,00
na koniec roku 30 000,00 91 793,02 | 305,98
w tym nalezno$ci wymagalne
na poczatku roku 2 057,83 2 057,83 | 100,00
na koniec roku 15 000,00 12 765,11 85,10
Stan zobowigzan
na poczatku roku 269 956,16 269 956,16 | 100,00
na koniec roku 300 000,00 122918,72 | 40,97
w tym zobowigzania wymagalne
na poczatku roku 0,00 0,00 -
na koniec roku 0 0,00 -
Bialystok, dnia 23.02.2026 r.
Glowny Ksiggowy Dyrektor
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ZAEACZNIK DO INFORMACJI O PRZEBIEGU WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO
ZA 2025 R.
- WYDATKI NA REMONTY

Nazwa instytucji: Biatostocki Osrodek Kultury

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdzial: 92109

WYKONANIE - WYDATKI NA REMONTY na rok 2025

Lp.

Nazwa zadania / wydatku

Plan na rok
2025
(w zb)

Wykonanie za 2025
rok
(wzl)

Zrédlo finansowania wydatku

Budzet Miasta

Srodki
wlasne

inne

WYDATKI NA REMONTY
(Okresli¢ rodzaj
realizowanych zadan/

prac remontowych)

Wymiana kurtyny gldwnej
sceny kina Forum oraz
zaston w drzwiach kina
Forum

41 850

41 820,00

40 820,60

999,40

Remont sceny kina Forum
w budynku przy ul.
Legionowe;j 5 (zakup
specjalistycznych srodkow
antyposlizgowych
stuzgcych do pomalowania
sceny kina Forum)

8 657

8 621,00

8 414,97

206,03

Zakup i wymiana drzwi w
holu kina Forum

13 011

13 001,10

12 690,40

310,70

Zakup i wymiana drzwi w
Kawiarni Fama

3014

3 013,50

2 941,48

72,02

Zakup i wymiana kabin WC
w klubie Fama

17 000

14 575,50

14 227,18

348,32

Razem

83 532,00

81 031,10

79 094,63

1 936,47

Ogolem wydatki na prace remontowe:
w tym:

- finansowane z dotacji z budzetu Miasta

- finansowane ze sSrodkéw wlasnych

- finansowane z innych zrédel (wymienic)

Biatystok, dnia

Glowny Ksie;gowy

GLOWNY KSi
);%r)@ Jcp JRO- -«

...... 4 &

.02.2026 .

81 031,10

79 094,63
1936,47

Brutto

Dyrektor
DYREKTOR
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ZALACZNIK DO INFORMACJI O PRZEBIEGU WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO

ZA 2025 R.

- WYDATKI MAJATKOWE

Nazwa instytucji: Bialostocki Osrodek Kultury

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdzial: 92109

WYKONANIE - WYDATKI MAJATKOWE na rok 2025

Zrédlo finansowania wydatku

Plan na rok Wykonanie za 2025
Lp. Nazwa zadania / wydatku 2025 rok
(w 2l) (wzl) Budzet Miasta Srodki wlasne inne
1. |A. WYDATKI NA INWESTYCJE
1 4 - - R |
2 - < - - .
3 o o - i -
Razem A - A = = -
11. |B. ZAKUPY MAJATKOWE
1 |Zakup serwera 40 000 39 167,09 38 231,09 936,00 -
Zakup sprzgtu do wdrozenia systemu
2 |EZDRP 14 000 13 065,00 12 752,78 312,22 -
g, [EAlpplaReCs SHiia geanimem 40 000 31928,34 . 31928,34 -
licencjami na oprogramowanie
4 |Pekup oswietlenia scenicznego, 340 000 316 619,13 ’ 91 354,05 225 265,08
naglosnienia kina Foum oraz petli
5 Zakup zestawu mebli do foyer kina 15 000 12 926,62 : 12 926,62 i
Forum
6 Zakup programéw: Windows Serwer 36 000 35 072,92 ] 35 072,92 1
2025, antywirus
7 [Z2kup samochodu dostawezego ypu 250 000 249 850,00 . 249 850,00 .
8 |Zakup systemu glosnikéw 109 000 107 363,97 - 107 363,97 -
g [Chunprojddadwdosal 70 000 68 480,00 . 68 480,00 .
konferencyjnych i wystawienniczych
Razem B 914 000 874 473,07 50 983,87 598 224,12 225 265,08
I11. |[Wydaki majgtkowe ogélem (A+B) 914 000,00 874 473,07 50 983,87 598 224,12 225 265,08
Ogélem wydatki na inwestycje i zakupy majqtkowe: 874 473,07 Brutto
w tym:
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 50 983,87
- finansowane ze $rodkéw wlasnych 598 224,12
- finansowane z innych zrédel (wymieni¢) 225 265,08
Gléwny Ksiggowy Dyrektor

Bialystok, dnia 23%.
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Informacja opisowa o przebiegu wykonania planu finansowego
Bialostockiego Osrodka Kultury za 2025 r.

W 2025 r. Biatostocki Osrodek Kultury zrealizowat przychody w kwocie 14.640.353,19 zl, w tym:
- dotacja z budzetu miasta — 12.060.483,87zt (na dzialalnos¢ podstawowa — 12.009.500,00 zi,
na inwestycje 50.983,87 zt),
- dotacje z innych zrodet — 96.076,45 zi,
- przychody wiasne - 2.483.792,87 zt.

Przychody wlasne wyniosty 2.483.792,87 zt i dotyczyly wplywow:

ze sprzedazy biletow — 1.137.206,95 zi,

z wynajmow sal i sprzetow — 243.965,00 zt,

z partycypacji w kosztach administracyjnych — 36.446,47 zl,

z ustug reklamowych — 116.436,54 zi,

ze wspolorganizacji imprez — 406.000,00 zt,

z prowizji — 930,00 z1,

ze sprzedazy wydawnictw — 3.796,60 zi,

ze sprzedazy towarow — 16.038,91 zl,

z pozostatych przychodéw — 15.346,10 zt (przychody z udostgpniania filméw na platformie
freeway, pozostate przychody operacyjne),

z przychodéw finansowych — 27.467,72 zt (odsetki bankowe, odsetki za zwloke, roznice
kursowe),

z pozostalych przychodéw operacyjnych — 480.158,58 2zt (m.in. z tytulu odpisow
amortyzacyjnych, przychodéw zwigzanych z rozwigzaniem odpisow aktualizujgcych
wydawnictwa oraz towary, odszkodowan, darowizn, ze sprzedazy srodkow trwatych,
wynagrodzenia platnika sktadek, pozostatych przychodéw operacyjnych).

Koszty Biatostockiego Osrodka Kultury w 2025 r. wyniosty ogolem 14.929.020,78 zl, w tym:

wynagrodzenia (osobowe i bezosobowe, honoraria i inne) — 5.716.512,12 zl,

ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow — 1.128.365,90 z,
materialy i wyposazenie — 403.670,32 zt (w tym: materiaty biurowe — 22.456,78 zl, materiaty
zwigzane z dziatalnoscig merytoryczna — 211.793,02 zt, wyposazenie — 19.367,89 zt, zakup
prasy, wydawnictw i aktualizacja programéw komputerowych — 62.560,76 zi, materialy do
napraw i konserwacji — 23.858,31 zl, $rodki czystosci — 30.293,08 zi, paliwo i czgsci do
samochodu — 9.175,34 z1, materialy do remont6éw — 8.414,97 zt, pozostate materiaty -15.750,17
zh),

energia — 522.704,72 zt,

ushugi zwiazane z dzialalnoscia merytoryczna (m.in. ushugi techniczne, wykonawcow imprez,
wyzywienie, transport, hotele, koszty ochrony, koszty wynajmu filmoéw) — 4.169.002,75 zi,
ushugi prawne, doradcze i Inspektora Danych Osobowych — 97.166,99 z1,

ushugi telekomunikacyjne i pocztowe — 15.207,74 zl,

naprawa i konserwacja — 119.086,99 zi,

remonty — 70.679,66 zl,

ushugi informatyczne — 104.211,21 z,

najem — 18.729,25zl,

ustugi komunalne - 1.730,32 zi,

pozostate ustugi — 18.645,36 zI,

podatki i optaty — 309.432,88 zl,

pozostale koszty — 689.605,56 zI (w tym: podréze stuzbowe - 30.088,83 zl, reklama
organizowanych imprez — 472.361,06 zl, ubezpieczenia majatkowe — 30.795,68 zi, nagrody
pienigzne — 92.000,00 z1, pozostale koszty — 48,43 zt, koszty finansowe —7.423,67 zi, pozostale
koszty operacyjne — 40.218,07 z1, warto$¢ sprzedanych towaréw i wydawnictw — 16.669,82),
amortyzacja — 669.795,94 zi,

wydatki majatkowe - 874.473,07 zt.



W 2025 r. na realizacjg inwestycji i zakupéw majatkowych wydatkowano kwotg 874.473,07 z1, w tym:

- naprojekt pn. ,,Zakup serwera” — 39.167,09 zI (z dotacji celowej z budzetu miasta — 38.231,09
zl, ze $rodkéw wlasnych — 936,00 zl),

- naprojekt pn. "Zakup sprzgtu do wdrozenia systemu EZD RP" -13.065,00 zt (z dotacji celowej
z budzetu miasta — 12.752,78 zl, ze $rodkéw wlasnych — 312,22 zl),

- na zadanie pn. ,Zakup oswietlenia scenicznego, naglosnicnia kina Forum oraz petli
indukcyjnych” - 316.619,13 zt (z dotacji celowej ze $rodkéw MKIiDN - 225.265,08 z,
ze $rodkow wiasnych - 91.354,05 zl),

- na zakup plotera do studia graficznego z licencjami na oprogramowanic — 31.928 34 zi
(ze srodkdéw wlasnych)

- na zakup zestawu mebli do foyer kina Forum — 12.926,62 z! (ze $rodkow wiasnych)

- na zakup programéw: Windows Serwer 2025 oraz antywirus — 35.072,92 zt (ze $rodkow
wlasnych)

- nazakup samochodu dostawczego typu Bus — 249.850,00 zI (ze $rodkow wilasnych)

- nazakup systemu glosnikow — 107.363,97 zt (ze srodkéw whasnych)

- na zakup projektoréw do sal konferencyjnych i wystawienniczych — 68.480,00 zt (ze srodkow
wilasnych).

Wydatki na remonty zrealizowano w kwocie 81.031,10 zl.

W 2025 r. w ramach $rodkéw na remonty wymieniono kurtyny gléwnej sceny Kina Forum oraz
zastony w drzwiach kina, wymieniono takze drzwi w holu Kina Forum oraz drzwi w Kawiami Fama,
zakupiono takze i wymieniono kabiny WC w klubie Fama. Dokonano takze zakupow specjalistycznych
srodkéw antyposlizgowych shuzacych do pomalowania sceny Kina Forum.

Powyzsze wydatki remontowe zostaly sfinansowane ze $rodkéw z budzetu Miasta w kwocie
79.094,63 zt oraz ze srodkow wiasnych w kwocic 1.936,47 zt.

W 2025 r. zatrudnienic bez oséb przebywajacych na zasilkach ZUS wyniosto 47,19 ectatow,
a przecigine wynagrodzenie pracownikéw bez nagréd Jubileuszowych i odpraw emerytalnych
8.129,61 zi.

Plan zatrudnienia w 2025 r. wyniést 48,71 i zostal wykonany w 93,08%.

Przecigtne wynagrodzenie w Bialostockim Os$rodku Kultury przedstawia si¢ W nastgpujacy sposob:

- osoby kierujace instytucjg — 2 etaty,

- pracownicy merytoryczni — 19,96 etatéw,

- pracownicy administracyjni — 8,94 etaty

- pracownicy techniczni i obslugi — 17,81 etaty.

Stan $rodkéw pienigznych na dzien 31.12.2025 r. wyniost lacznic 791.285,32 zt na co skladajg sig:
- gotdéwka — 6.926,39 zl,

- srodki pienigzne na rachunkach bankowych — 755.335,94 zI, w tym: rachunek ZFSS - 2.090,31 zl,
- kaucje - 29.022,99 zl.

Stan naleznosci na dzief 31.12.2025 r. wyniést acznie 91.793,02 zt, w tym naleznosci wymagalne
12.765,11 zl, z tego:
- naleznosci z tytulu robdt i uslug wraz z odsetkami za zwlokg — 15.698,32 zt, w tym wymagalne —
12.361,50 zt naleznosé gtéwna oraz odsetki za zwloke wymagalne (przeterminowane) — 403,61 zl,
- naleznosci z tytutu podatku VAT - 57.734,70 1,
- naleznoéci z tytulu pozyczek z ZFSS — 18.360,00 z.

Stan zobowigzan na dzien 31.12.2025 r. wyniést tacznie 122.918,72 zt. Zobowiazania regulowane
sq na biezaco, nie ma zobowigzan wymagalnych.

- zobowigzania z tytulu robét i ushug — 88.684,39 z1,

- zobowigzania z tytutu podatku naleznego VAT — 583,50 zt,

- zobowiazania publiczno-prawne (PISF) — 2.399,00 zl,



- rozrachunki z tytulu wynagrodzen — 1.685,56 zl,

- rozrachunki z ZUS — 533,28 zi,

- rozrachunki z tytutu podatku od wynagrodzen — 10,00 zl,

- inne rozrachunki — 29.022,99 zt, w tym kaucja na zabezpieczenia roszczen w zwiazku z laczaca
strony umowg dzierzawy — 9.423,00 zi, kaucja na pokrycie roszczen z tytulu wykonania lub
nienalezytego wykonania i pokrycie roszczen z tytutu rekojmi za wady lub gwarancji przedmiotu
umowy — 19.599,99 zi.

Bialostocki Osrodek Kultury w 2025 r. nie dokonal umorzen wierzytelnosci oraz udzielonych ulg
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

Bialystok, 23.02.2026 r.

DYREKTOR
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dr Martyna Faustynia Zaniewska



WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY za 2025 rok

Nazwa instytucji: Dom Kultury "Srodmiedcie” w Bialymstoku
Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdzial: 92109

Plan Wykonanie za o
Lp. Tresé na rok 2025 2025 rok %
(w zl) (w zl) kol. 4:3
)i 2 3 4 5
1. PRZYCHODY OGOLEM, W TYM: 2 863 079 2 875 170,02 100,42
1.1 dotacje z budzetu Miasta: 2 199 829 2 199 825,28 100,00
1.1.1 - dotacja podmiotowa 2 149 829 2 149 829,00 100,00
1.1.2 - dotacja celowa na zadania i programy 50 000 49 996,28 99,99
1.2 Dotacje z innych Zrédel *: - - =
1.3 Przychody z dzialalno$ci**: 663 250 675 344,74 101,82
1.3.1 Sprzedaz uslug wlasnych, w tym: 635 000 644 468,75 101,49
1.3.1.1 |- bilety - - -
1.3.1.2 |- wydawnictwa - - -
1.3.2 Przychody finansowe 4300 4 574,61 106,39
1.3.3 Pozostale przychody operacyine 23 950 26 301,38 109,82
2. KOSZTY DZIALALNOSCI OGOLEM, W TYM: 2 881 020 2 825 120,33 98,06
2.1 WYNAGRODZENIA, w tym: 1743 100 1709 887,55 98,09
2.1.1 - uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy 1108 100 1101 810,21 99,43
2.1.2 - bezosobowe (honoraraia i inne) 635 000 608 077,34 95,76
2.2 Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 233 600 233 592,68 100,00
2.3 Materialy, energia i uslugi obce, w tym: 782 000 761 714,50 97,41
2.3.1 - remonty 16 000 15 187,86 94,92
2.3.2 - zakup muzealiéw - - -
2.4 Amortyzacja 59 520 58 751,84 98,71
2.5 Pozostale koszty, w tym: 62 800 61 173,76 9741
2.5.1 - podatki i oplaty - 1 085,00 -
2.5.2 - platnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnigtych zobowiazan - - =
% Wmikcfisanvowy brutto 17941 50049,69 | 27897
(poz. 1 - poz. 2)
4. Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego - - -
5. Wynik finansowy netto 17 941 50 049,69 -278,97
6 Srednio_roczqa liczba zatrudnionych 13 12,25 9423
(w przeliczeniu na pelne etaty)
Wydatki majjtkowe na inwestycje i zakupy majgtkowe 14 000 14 000 100,00
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 14 000 14 000 100,00
- finansowane ze srodkéw wlasnych 0 0 -
- finansowane z dotagji z budzetu panstwa/ze srodkéw UE lub z innych Zrédel* 0 0 -
Stan §rodkéw pieni¢znych
na poczatku roku 219 712,00 219 712,45 100,00
na koniec roku 280 000 305 734,75 109,19
Stan nalezno$ci
na poczatku roku 19 629,00 19 629,45 100,00
na koniec roku 14 000 27 473,83 196,24
w tym nalezno$ci wymagalne
na poczatku roku 0,00 0,00 | ,-
na koniec roku 0 9:00 /1 300 A -
Stan zobowigzan /AL
na poczatku roku 2 738,00 2738,37 | 100,01
na koniec roku 5000 3712,52° 74,25
w tym zobowigzania wymagalne
na poczatku roku 0,00 0,00 -
na koniec roku 0 0,00 —
Bialystok, dnia 27 Iptego 2026
Glc‘m(r}yJ 55\1?§0\ny, OWY Dyrektor

¢ 2rodlo dotacji, kwotg i nazwg zadania
walitycznie wg rodzajow przychodow i kosztow

*w czgsci opisqwej pod
** v czpsdci upi&v&j-




Zalgcznik do wykonania planu finansowego instytucji

Nazwa instytucji: Dom Kultury "Srédmiescie" w Bialymstoku

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Rozdziat: 92109

WYKONANIE - WYDATKI MAJATKOWE na rok 2025

Plan na rok | Wykonanie Zrédlo finansowania wydatku
Lp. Nazwa zadania / wydatku 2025 za 2025 rok - . -
(w zh) (w z) Budzet Srodki inne
Miasta wlasne
1. |A. WYDATKI NA INWESTYCJE
1
2
3
Razem A 0 0,00 0,00 0,00 0,00}
I1. |B. ZAKUPY MAJATKOWE
Zakup sprzetu do wdrozenia systemu
1 EZD RP 14000 14000,00 14000,00
2
3
Razem B 14000 14000,00 14000,00 0,00 0,00
II1. |Wydaki majatkowe ogolem (A+B) 14000 14000,00 14000,00 0,00 0,00
Ogolem wydatki na inwestycje i zakupy majatkowe: 14 000
w tym:
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 14 000
- finansowane ze srodkéw wlasnych -
- finansowane z innych zrédel (wymienic€) -
Gloéwny Kpiegowy Dyrektor

Biatlystok, dnia 27 Tutego 2026




Sprawozdanie opisowe z wykonania planu finansowego

za rok 2025

I. Przychody ogélem na dzien 31.12.2025

W 2025 r. Dom Kultury ,,Srédmiescie” w Biatymstoku zrealizowat przychody ogétem
w kwocie 2.875.170,02 zl, z tego:

— zbudzetu Miasta — dotacja podmiotowa w wysokosci 2.149.829,00 zl;

— 7z budzetu Miasta — dotacja celowa na zadanie ,,Organizacja wydarzen zwigzanych
z Franciszkiem Karpinskim i Mikotajem Kawelinem, patronami 2025 roku” w wysokosci
49.996,28 zt;

— przychody wiasne w wysokosci 675.344,74 zl, w tym:

1. przychody ze sprzedazy ustug — 644.468,75 zi, w tym: wplaty za prowadzenie przez
instytucje zaje¢ edukacji artystycznej i warsztatow:

a.

Pracownia Muzyczna — wplywy za zaj¢cia indywidualne w klasach
instrument6w: fortepian, gitara klasyczna, skrzypce, akordeon, flet prosty, flet
poprzeczny, keyboard, perkusja —316.160,00 zi;

Pracownia Plastyczna i Pracownia Projektowania Graficznego — wplywy z oplat
za udzial w obu pracowniach — 235.511,25 z;

Pracownia Baletowo-Taneczna — wplywy z realizacji programu nauczania na rok
2025 w klasach wiekowych i przedmiotowych: rytmika, technika taneczna, taniec
klasyczny, taniec charakterystyczny, taniec sceniczny i estradowy — 34.727,50 zi;
Zespoly — zajecia grupowe: wokalne, teatralne (Grupa Teatralna ,,Rupaki”,
Dziecigca Grupa Wokalna ,,Miniatura”, Chor ,,Squillo”) oraz zespoly
instrumentalno-wokalne i tafica dworskiego (Zesp6t Kameralny ,,Piu Vivere”,
Mtodziezowy Zesp6t Muzyczny, Zespot Muzyki Dawnej ,,Ars Decorum”, Zesp6t
Muzyki i Tafica Dawnego ,,Capella Antiqua Bialostociensis™) - 26.750,00 z;
Przychody z dziatalnoéci merytorycznej — 3.800,00 zi — wystepy ZMD ,,Ars
Decorum” i Zespotu Muzyki i Tanca Dawnego ,,CAB”;

Warsztaty i festiwale — wplywy 27.520,00 zt — obejmujg m.in. oplaty za
,,Warsztaty tkania na ramie”, ,,Jesienny wianek”, ,,Zimowa Bizuteria”, ,Nastr¢j si¢
na $wieta” oraz za udziat ZMiTD ,,Capella Antiqua Bialostociensis” w
Migdzynarodowym Festiwalu Tancéw Dworskich Cracovia Danza;

2. przychody finansowe — 4.574,61 z1;

3. pozostale przychody operacyjne — 26.301,38 zi (m.in. przypadajaca na 2025 rok kwota
odpisu dotacji otrzymanej na sfinansowanie zakupu srodkow trwatlych i nagroda finansowa
., Wytworcy Kultury”).

I1. Koszty ogélem na dzien 31.12.2025

W roku 2025 poniesiono koszty w wysokosci 2.825.120,33 zt. W ramach poniesionych
kosztéw finansowane byty:
Wynagrodzenia ogétem: 1.709.887,55 zl, w tym:
1. wynagrodzenia osobowe 1.101.810,21 zl;
2. wynagrodzenia bezosobowe 608.077,34 zi, w tym:
— umowy zlecenia 576.317,34 zt (wigkszo$¢ tej kwoty stanowig koszty zatrudnienia

instruktorow zaje¢ artystycznych);



— umowy o dzieto 31.760,00 zt (gléwnie artysci VIII Festiwalu ,,Barokowe Ogrody
Sztuki”).

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — w tacznej kwocie 233.592,68 zl,

w tym:

— Skiadki ubezpieczen spolecznych pokrywane ze srodkéw pracodawcy 210.452,74 zt;

Materialy, energia i uslugi obce w wysokosci 761.714,50 zl, z czego:

I

Zuzycie materialow ogétem 106.874,08 zi, obejmujace:
materiaty na cele dziatalnosci statutowej 50.438,55 zk;
materiaty gospodarcze i srodki czystosci 12.542,03 zk:
materialy remontowe 14.296,11 z;

artykuty biurowe 9.834,06 zl;

srodki BHP 5.036,44 zl;

materialy-wyposazenie 9.617,08 zt;

zuzycie paliwa 5.109,81 zl;

Energia ogétem 49.254,41 zt, w tym:

energia elektryczna 17.975,46 zi;

energia cieplna 27.862,53 zt;

zuzycie wody i $cieki 3.416,42 zt.

. Ustugi obce w kwocie 605.586,01 zt, w tym:

dzialalnos¢ merytoryczna: 130.092,16 zt — m.in. Miejski Salon Artystyczny
(organizacja 8 wystaw, 2 spotkan z historig i 4 koncertéw), Prezentacje DKS, Swieto
Ulicy Jana Kilinskiego;

warsztaty 1 festiwale: 253.251,64 zt — VIII Festiwal ,Barokowe Ogrody Sztuki”
(obejmujacy wiele dziatah — spektakl taneczno-muzyczny, koncerty, wystawy,
wyklady, spacer edukacyjny, instalacja artystyczna ,,Krét Przyjechat na Kolacje...”
warsztaty ,,Barokowe Jelly Art”);

ustugi pocztowe 82,60 zl;

ustugi telekomunikacyjne i internetowe 14.968,80 zk:

najem lokali 44.191,01 zl;

ustugi bhp, p.poz, informatyczne 41.018,94 zt;

ustugi transportowe 8.260,27 zl:

ustugi remontowe 891,75 zt;

ustugi obce pozostale (materialne i niematerialne) 112.828,84 zi - m.in. ustugi prawne,
koszty ochrony i abonament za monitoring, ustugi sprzatania, licencje oprogramowania
komputerowego, optaty ZAIKS, aktualizacja i oplaty za oprogramowanie ksiegowe.

Amortyzacja ogétem w kwocie 58.751,84 zl.

Pozostale koszty w kwocie 61.173,76 z1, na ktére skladajg sie:

1.

Ox A . bek 1J

Odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 34.042,50 zt;
Delegacje, strefa parkowania 7.217,72 z1;

Badania lekarskie, refundacja, szkolenia 1 1.586,70 zt;

Polisy, ubezpieczenia majatkowe 4.453,84 zt;

Ubezpieczenie komunikacyjne 2.788,00 zi;

Podatki i oplaty (od nieruchomosci) 1.085,00 zt.



II1. Wydatki majatkowe 2025
W roku 2025 instytucja zakupita sprzet do wdrozenia systemu EZD RP. Zakup byl
sfinansowany ze $rodkéw budzetu Miasta Biategostoku w wysokosci 14.000,00 zt.

IV. Srodki pieni¢zne na dzien 31.12.2025

Srodki pieniezne ogétem na koniec roku to kwota 305.734,75 zt, z czego:

- érodki pieniezne na rachunku biezacym 287.514,79;

- érodki pienigzne Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych 16.702,34;
- gotowka w kasie 1.517,62.

V. Informacja o nalezno$ciach i zobowigzaniach na dzien 31.12.2025

Tresé Kwota

Naleznosci, w tym: 27.473,83
Naleznosci z tytutu dostaw towaréw lub ustug: 7.837.89
- kaucje za najem lokali 5.137,89
- wystep Zespolow: 2.700,00
w tym wymagalne 1.700,00
Naleznoséci od osob fizycznych, w tym: 16.149.56
- pozyczki z ZFSS 12.240,00
Pozostale 3.486.38
Zobowigzania, w tym: 3.712,52
wymagalne -

VI. Umorzenie wierzytelnosci 2025
Instytucja w roku 2025 nie dokonata umorzen wierzytelnosci ani nie udzielata ulg na splatg
naleznosci.

VIL. Informacja o wydatkach poniesionych na przeciwdzialanie COVID-19 w roku 2025

W roku 2025 instytucja nie poniosta zadnych wydatkow na przeciwdziatanie COVID-19, nie
otrzymata tez na ten cel srodkéw w postaci rzeczowej.

Biatystok, dnia 2026-02-27

Dyrektor




Zalgcznik do wykonania planu finansowego instytucji

Nazwa instytucji: Dom Kultury "Srédmiescie" w Bialymstoku

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Rozdzial: 92109

WYKONANIE - WYDATKI NA REMONTY. na rok 2025

Lp.

Nazwa zadania / wydatku

Plan na rok
2025
(w zl)

Wykonanie
za 2025 rok
(w zl)

Zrédlo finansowania wydatku

Budzet Srodki
Miasta wlasne

inne

WYDATKI NA REMONTY
(Okresli¢ rodzaj
realizowanych zadan/

prac remontowych)

Materiaty remontowe*
(remont sali baletowej m.in.
odswiezenie $cian, wymiana
rolet i oswietlenia
scenicznego)

15 000

14 296,11

14 296,11

Ustugi obce* - konserwacja
maszyn biurowych

1 000

891,75

891,75

Wynagrodzenie bezosobowe
(zlecone prace remontowe -
remont sali baletowej m.in.
odswiezenie $cian, wymiana
rolet i oswietlenia
scenicznego)

25000

25 000,00

25 000,00

Razem

41 000,00

40 187,86

40 187,86

* dotyczy poz. 2.3 Wykonania Planu

Ogolem wydatki na prace remontowe:
w tym:
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta

- finansowane ze Srodkéw wlasnych

- finansowane z innych zrédel (wymienic)

Gtowny Ksiegowy

GEOWNY Rhidrairy
JELYWNTY i GOWY
‘i

40 188

40 188

Dyrektor




MUZEUM PAMIECT SYBIRU
15-121 Rialystok, ul. Weglowa 1
NIP 542 32 6:4 915, REGON 366215932

WYKONANIESPRANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY za 2025 rok

Nazwa instytucji: MUZEUM PAMIECI SYBIRU

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdzial: 92118

Plan Wykonanic za o
Lp. Tresé na rok 2025 2025 rok o
(w zl) (wzl) kol. 4:3
/ 2 3 4 5
1. PRZYCHODY OGOLEM, W TYM: 15162 870 15 191 925,68{ 100,19
1.1 dotacje z budzetu Miasta: 10 400 000 10 400 000,00| 100,00
1.1.1 |- dotacja podmiotowa 10 400 000 10 400 000,00{ 100,00
1.1.2 |- dotacja celowa na zadania i programy 0 0,00 -
1.2 Dotacje z innych zrédel : projekt art. of Remembrance z UE 33770 34 014,65 100,72
1.3 Przychody z dzialalno$ci**: 4729 100 4757 911,03} 100,61
1.3.1 |Sprzedaz uslug wiasnych, w tym: 1374 600 1410247,19| 102,59
1.3.1.1 |- bilety 705 500 712 191,33| 100,95
1.3.1.2 |- wydawnictwa 160 000 161 892,95| 101,18
1.3.2  |Przychody finansowe 24 500 27 811,17 113,51
1.3.3 |Pozostale przychody operacyjne 3330000 3319 852,67] 99,70
2 KOSZTY DZIALALNOSCI OGOLEM, W TYM: 14 965 020 14 785 598,22| 98,80
2.1 WYNAGRODZENIA, w tym: 5281470 5274 428,28 99,87
2.1.1 |- uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy 5017970 5013 528,63 99,91
2.1.2 |- bezosobowe (honoraraia i inne) 263 500 260 899,65] 99,01
2.2 Ubezpicczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1152970 1139 727,60] 98,85
2.3 Materialy, energia i uslugi obee, w tym: 4 662 580 4589 352,32| 98,43
2.3.1 |- remonty 0 0,00 -
2.3.2 |- zakup muzealiow 50 000 48 290,19| 96,58
2.4 Amortyzacja 3195 000 3 154 887,26| 98,74
2.5 Pozostale koszty, w tym: 673 000 627 202,76] 93,20
2.5.1 |- podatki i oplaty 205 000 186 545,52 91,00
2.5.2 |- platnodci odsctkowe wynikajgce z zaciggnictych zobowigzari 0 0,00 -
3. |Wonik finansowy brutto 197 850 406 327,46| 205,37
(poz. | - poz. 2)
4. Obowigzkowe ohcigzenia wyniku finansowego 2 000 834,00, 41,70
5. Wynik finansowy nctto 195 850 405 493,46| 207,04
6. Srednio'roczrlla liczba zatrudnionych 54,00 5334 98,78
(w przeliczeniu na pelne etaty)
Wydatki majatkowe na inwestycje i zakupy majatkowe 0 0 -
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 0 0 =
- finansowane ze §rodkoéw wlasnych 0 0 =
“finansowane z dotacji z budzetu panstwa/ze srodkow UE lub z innych 0 0 5
Zrodet*
Stan $rodkow picni¢znych
na poczatku roku 1403 272,09 1 403 272,09] 100,00
na koniec roku 1 630 000 2 006 726,89] 123,11
Stan nalcznosci
na poczatku roku 319 122,15 319 122,15] 100,00
na koniec roku 350 000 321 363,13] 91,82
w tym naleznosci wymagalne
na poczgtku roku 289 010,31 289 010,31| 100,00
na koniec roku 310 000 293 871,49] 94,80
Stan zobowigzan
na poczatku roku 84 487,25 84 487,25| 100,00
na koniec roku 210 000 26 559,11] 12,65
w tym zobowigzania wymagalne
na poczatku roku 0,00 0,00 —
na koniec roku 0 0,00 =

Bialystok, dnia 23.02.2026 r.

_Gléwny Ksiggowy
arOWNY ¥SIEGDWY
Muzeum 2dhiaci Sybiru
Ewq EdyL Jacewicz
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MUZI

15-121

EAMIECTH SYBIRU

talystok, ul Weglowa 1

NIP 542 52 61915, REGON 366215932
tel. 795 650 800

Zalgcznik do wykonania planu finansowego instytucji

Nazwa instytucji: MUZEUM PAMIECI SYBIRU

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdziat: 92118

WYKONANIE - WYDATKI MAJATKOWE na rok 2025

Nazwa zadania / wydatku

Plan na rok
2025
(w zl)

Wykonanie

Zrédlo finansowania wydatku

za 2025 rok
(w zb)

Budzet
Miasta

Srodki
wlasne

inne

A. WYDATKI NA INWESTYCJE

Razem A

0 0,00

0,00

0,00

0,00

B. ZAKUPY MAJATKOWE

Razem B

0 0,00

0,00

0,00

0,00

111

Wydaki majatkowe ogélem (A+B)

0 0,00

0,00

0,00

0,00

w tym:

- finansowane z dotacji z budzetu Miasta

- finansowane ze $rodkow wlasnych

- finansowane z innych zrédel (wymienic)

Glowny Ksiggowy

ANY AY

Biatystok, dnia 23.02.2026 r.

Ogélem wydatki na inwestycje i zakupy majatkowe:

Dyrektor




MUZEUM PAMIECT SYBIRL

15-1
)

I Bialystolk, ul. Weglowa 1

NIP 542 32 64 915, REGON 366215932

tel. 795 650 800

Zalgcznik do wykonania planu finansowego instytucji

Nazwa instytucji: MUZEUM PAMIECI SYBIRU

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Rozdzial: 92118

WYKONANIE - WYDATKI NA REMONTY na rok 2025

Lp.

Nazwa zadania / wydatku

Plan na rok
2025
(w zb)

Wykonanie za
2025 rok
(w zi)

Zrédlo finansowania wydatku

Srodki
wlasne

Budzet
Miasta

inne

WYDATKI NA REMONTY
(Okresli¢ rodzaj
realizowanych zadan/

prac remontowych)

Razem

0,00

Ogélem wydatki na prace remontowe:

w tym:
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta

- finansowane ze $rodkow wiasnych

- finansowane z innych zrédel (wymienic)

Gtowny Ksiggowy

GrAWNY KSIEGE

Muzaurm Pag

EapG - Edysdacewicz.

Biatystok, dnia 23.02.2026 r.
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MUZEUM PARMIECH SYBIRU
15-121 Rialvstok, ul. Weglowa 1
NIP 542 32 644 915, REGON 366215932
Lel. 795 650 800

Informacja opisowa do wykonania planu finansowego
Muzeum Pamieci Sybiru za 2025 rok

1. Przychody
Planowane przychody ogétem wynosza 15 162 870 zl i zostaty wykonane na poziomie 100,19%

planu finansowego w kwocie 15 191 925,68 zl.
Muzeum Pamieci Sybiru w 2025 r. uzyskato przychody z tytutu:

1. Dotacji podmiotowej z budzetu Miasta 10 400 000,00 zl,
2. Projektu Art of Remembrance z UE — Sztuka Pamieci - ma na celu reinterpretacj¢ historii II
wojny $wiatowej przez pryzmat sztuki wspblczesne] 34 014,65 z1,
3. Sprzedazy uslug wlasnych 1410 247,19 zl,
w tym:

- biletow 712 191,33 zi,
- wydawnictw 161 892,95 zi,
- przychody w zwiazku z organizacjg konferencji EMYA 246 224,73z,
w tym:

a) bilety wstepu na gale rozdania nagrod 125 000,00zt,
b) za ustugi reklamowe i nadanie tytutu Partnera Strategicznego dla Wojewodztwa Podlaskiego
podczas konferencji i ceremonii wregczenia nagrod 121 224,73 zi,
- warsztaty edukacyjne 96 156,49 zi,
- ustuga przewodnicka 85 815,51 z,
- przychody z najmu 53 769,97 zt,
-wypozyczenie tabletu i audioprzewodnika 6 268,79 zi,
- ustugi reklamowe i promocyjne 44 446,34 zi,
- pozostale 3 481,08 zl.
4. Przychodéw finansowych 27 811,17 zi,
w tym:

- odsetki od $rodkéw wihasnych na rachunkach bankowych 26 916,59 z1,
- pozostate 894,58 zt.
5. Pozostalych przychodow operacyjnych 3319 852,67 zl,
w tym:

- darowizny pieniezne i sktadnikéw majgtku 69 028,74 zi,
- przychody z amortyzacji majgtku trwatego sfinansowanego z dotacji celowej 1718 551,20 zl,
- przychody z amortyzacji majatku trwatego z projektu POIS 1106 133,55 z,
- przychody z amortyzacji majgtku trwatego otrzymanego nieodptatnie z Muzeum Wojska i Zarzadu
Mienia Komunalnego 175 048,20 zt,
- przychody z amortyzacji majatku trwatego MKiDN z projektu Infrastruktura Kultury 19 695,36 zl,
- sprzedaz wyposazenia 1 219,50 zt,
- pozostale przychody operacyjne 230 176,12 zt

(w tym m.in.: kary umowne na kwotg¢ 75 901,88 zt, w tym firma Climbex 72 500,00 zi, umowa o
wspolpracy z Centrum Dialogu im. Juliusza Mieroszewskiego 40 000,00 zt, Opera i Filharmonia
Podlaska Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku im. S. Moniuszki 83 000,00 na pokrycie
kosztow cateringu podczas gali EMYA i zespotu Czeremszyna, egzekucja Moj i Migatulski ( Edo sp.

1



z 0.0.) 11 139,49 zl, wynagrodzenie z tytutu terminowego optacania podatku i sktadek ZUS,
czg$ciowe rozwigzanie odpisu na towary).

2. Koszty

Planowane koszty dziatalnosci ogétem w roku 2025 wynoszg 14 965 020 zt. Wykonano koszty
na poziomie 98,80% co stanowi kwote 14 785 598,22 zI. Wplyw na uksztattowanic si¢ kosztow na
tym poziomie miaty:

1. Wynagrodzenia zrealizowane w wysokosci 5274 428,28 zl na poziomie 99,87% planu
finansowego, w tym:

- wynagrodzenia osobowe 5013 528,63 zt,
- wynagrodzenia bezosobowe 260 899,65 zi,
w tym:
- umowy zlecenia 173 275,00 zi,
- umowy o dzieto 87 624,65 z1.

2. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia zostaly zrealizowane w wysokosci 1 139 727,60 zl
na poziomie 98,85% planu finansowego , w tym:

- ubezpieczenia spoleczne platnika 824 376,06 zt,
- fundusz pracy 109 232,66 zt,
- odpis na ZFSS 146 282,89 zt,
- PPK 19 937,84 zt,
- szkolenia 24 563,82 zi,
- pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikéw ( dofinansowanie do okularéw, badania lekarskie,

odziez robocza) 15 334,33 zi.

3. Materialy, energia i uslugi obce zostaty zrealizowane w wysokosci 4 589 352,32 zl na poziomie
98,43% planu finansowego, w tym:

1) Materialy 835 897,93 zl,
W tym:

- materiaty biurowe 26 867,69 zt,

- materiaty eksploatacyjno — konserwacyjne 221 327,39 z1,

- materiaty promocyjne i reklamowe 33 305,80 zi,

- Wyposazenie niskocenne 151 010,03 zi,

- wydawnictwa i prenumeraty 12 300,63 zi,

- materiaty eksploatacyjne do samochodu stuzbowego (w tym paliwo) 22 655,13 zt,

- materialy do wystaw, wydarzen, warsztatow 242 931,45 zt,

- pozostate ogdlnozaktadowe 77 209,62 z1,

- muzealia 48 290,19 zti.

2) Energia 798 058,09 zi,
w tym:

- energia elektryczna 430 636,12 zi,

- energia cieplna 328 673,83 zi,

- woda i $cieki 38 748,14 zi.

3) Uslugi obce 2 955 396,30 zl,
W tym:



- ochrona
- sprzatanie
- serwisy

958 092,62 zl,
402 181,79 zi,
190 789,15 zt

(m.in. urzadzen dzwigowych, instalacji teletechnicznych, urzadzen klimatyzacyjnych, instalacji
sanitarnych, central wentylacyjnych, silikazeli, drzwi i bram, hydrantéw i gasnic, systemu
nawadniajgcego, urzgdzen biurowych).

- cZynsz 22 400,03 zi,
- poligraficzne 72 531,17 zk,
- promocyjne i reklamowe 125 247,57 zi,
- utrzymanie terenéw zielonych 48 777,30 z1,
- pocztowe i kurierskie 39 525,45 z,
-informatyczne 149 728,88 zt,
- telekomunikacyjne 14 127,36 24,
-gastronomiczne i cateringowe (w tym catering EMYA 299 450,47 zi) 336 383,17 zi,
- ustugi kulturalne 446 175,32 zt

(organizacja wydarzen: VII Bieg Pamigci Sybiru, Noc Muze6w, Peleton Pamigci, III Syberyjski
Salon Ambientu, 17.09.2025 r., konferencja Muzeum a trauma, konferencja i gala EMYA),

- pozostate ogélnozaktadowe 134 738,47 z1,
- monitoring p. pozarowy 3 895,32 21,
- wywodz nieczystosci 3 826,70 zi,
- ustugi zwigzane z wystawa 6 976,00 zi.

4. Koszty amortyzacji zrealizowane w 98,74% planu finansowego, na kwotg 3 154 887,26 zl.
5. Pozostale koszty zrealizowano w wysokosci 627 202,76 zt na poziomie 93,20% planu
finansowego, w tym:

- podatki i oplaty 186 545,52 zl,
w tym:
a) podatek od nieruchomosci 78 747,00 zt,
b) PFRON 44 167,00 z1,
¢) gospodarowanie odpadami 19 704,12 z,
d) VAT nieodliczony 2 855,12 zi,

e) Pozostate (w tym optata sagdowa od pozwu przeciwko Vector Software Sp.zo.o.
41 072,28 zi.

- pozostale koszty 440 657,24 z1,

w tym:
a) ubezpieczenia majatkowe 35 622,58 zt,
b) podréze stuzbowe 115293,53 zi,
¢) koszty reklamy 22 334,98 71,
d) koszty reprezentacji 4 801,27 z,
e) pozostale 38 034,22 zt.
f) warto$¢ sprzedanych towaréw w cenie zakupu 53 777,35 2,
g) koszt wlasny sprzedanych wyrobéw gotowych 53 049,05 zi,
h) koszty finansowe 5 886,52 71,
i) pozostale koszty operacyjne 111 857,74 z

( w tym m. in. odpis aktualizujgcy naleznosci Vector Software sp. z 0.0. 78 253,12 4, odpis
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aktualizujgcy naleznosci Grzegorz Moj i Piotr Migatulski (Edo sp. z 0.0.) 12 591,49 z,
ujemna korekta podatku VAT 14 514,00 zt).

3. Zatrudnienie i wynagrodzenie

Wynagrodzenia osobowe ogétem uksztaltowaty sie na poziomie 99,91% wykonania planu
finansowego.

Przecigtne wynagrodzenie osobowe brutto w Muzeum Pamigci Sybiru w 2025 r. wyniosto
7429,59 zl, nie uwzgledniajac nagrod, nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i dodatku z
projektu Art of Remembrance.

W 2025 r. zaplanowano $rednioroczne zatrudnienie na poziomie 54 etatéw. Srednie zatrudnienie
W 2025 roku w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto 53,34 w tym:

- osoby kierujace instytucjg — 2,

- pracownicy merytoryczni — 30,76,

- pracownicy administracji — 20,58.

4. Wydatki majatkowe

W biezacym roku Muzeum nie dokonato zakupdéw majgtkowych.

S. Wydatki na remonty

W biezacym roku Muzeum nie przeprowadzito prac remontowych.

6. Stan naleznoci i zobowigzan, w tym wymagalnych

Informacja o stanie naleznosci na dzien 31.12.2025 r.

L.p. Wyszczegélnienie Kwota naleznosci
Ogodtem W tym wymagalnych

L. Z tytutu dostaw i ustug 731491 zt
2. Z tytulu podatku VAT i podatku

dochodowego od 0séb prawnych 3 597,47 zt
3. Kaucja — przekazana dla ZMK 2 149,26 zt
4. Naleznosci sporne 260 843,73 zt 260 843,73 zt
5. Naleznosci dochodzone na drodze

sagdowej — prawomocne orzeczenie

sagdu ( w tym koszty postgpowania

procesowego i klauzulowego 3 989,00

zt) 33 027,76 zt 33 027,76 zt
6. Pozostate (kara Climbex) 14 430,00 zt
7 RAZEM 321 363,13 zi 293 871,49 zi




Informacja o stanie zobowigzan na dzien 31.12.2025 r.

L.p. Wyszczegolnienie Zobowigzania krétkoterminowe

1. Z tytutu dostaw i ustug 12 766,98 zt
2. Z tytutu podatku VAT 622,73 zt
3. PFRON 784,00 zt
4. Pozostale 12 385,40 zt
5. RAZEM 26 559,11 zi

Zobowigzania regulowane sg na biezgco, wystepujg w zwigzku z terminem platnosci przypadajgcym
na styczen 2026r. Zobowigzania wymagalne w 2025 r. nie wystapily.

7. Umorzenie wierzytelnosci 2025
W 2025 roku Muzeum nie dokonato umorzen wierzytelnosci i nie udzielito ulg.

8. Stan Srodkéw pienieznych
Stan $rodkéw pienieznych na dzien 31.12.2025 r. wynosi 2 006 726,89 zl i sklada si¢ z
nastepujacych srodkow:

- $rodki wiasne 1250 435,18 zt,
- darowizny 743 788,65 z1,
- wadia, gwarancje 11 830,73 zi,
- ZFSS 672,33 zt.

GEOWNY kst EGOWY

Muzzum PImiaci Sybiru

Ewa Edyfd Jacew
Bialystok, dn. 23.02.2026 1. wa kdyfa Jacewicz




WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2025 ROK

Nazwa instytucji: MUZEUM WOISKA W BIALYMSTOKU
Dzial: 921 KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdziat: 92118

TViERiewicz
*w czesci oplsowej podaé Zrddlo dotacfi, kwote i nazwe zadania
**w czesci opisowe] - analitycznie wg rodzajéw przychoddw | kosztow

Plan na rok Wykonanie za %
Lp. Tresé 2025 2025 rok . A
(wzt) (wzt) o
1 2 3 4 5
1. PRZYCHODY OGOLEM, W TYM: 6993 300 7 005 667,98 100,18
1.1 dotacje z budzetu Miasta: 6530 020 6529 828,25| 100,00
11.1 |- dotacja podmiotowa 6525 000 6 525 000,00 100,00
1.1.2 |- dotacja celowa na zadania i programy 5020 4828,25| 96,18
1.2 Dotacje z innych irédet *: 20 080 19 312,95| 96,18
13 Przychody z dziatalnosci**: 443 200 456 526,78| 103,01
1.3.1 |Sprzedaz ustug wiasnych, w tym: 211 000 216 890,50 102,79
1.3.1.1 |- bilety 47 000 47 477,00, 101,01
1.3.1.2 |- wydawnictwa 21100 21 607,00 102,40
1.3.2 |Przychody finansowe 11 000 16 178,12| 147,07
1.3.3 |Pozostate przychody operacyjne 221200 223 458,16/ 101,02
2. KOSZTY DZIALALNOSCI OGOLEM, W TYM: 7 065 900 6947 106,16] 98,32
2.1 WYNAGRODZENIA, w tym: 3739 600 3691779,11| 98,72
2.1.1 |-uposazeniaiwynagrodzeniaze stosunku pracy 3463 300 3421569,61] 98,80
2.1.2 |- bezosobowe (honoraraia i inne) 276 300 270209,50| 97,80
2.2 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 842 420 834117,12| 99,01
2.3 Materialy, energia i ustugi obce, w tym: 1747 080 1723 311,00 98,64
2.3.1 |-remonty 0 0,00 -
2.3.2 |- zakup muzealiéw 186 000 175911,00] 94,58
2.4 Amortyzacja 422 200 416 491,81 98,65
2.5 Pozostale koszty, w tym: 314 600 281407,12| 89,45
2.5.1 |- podatkiioplaty 8 500 7909,62| 93,05
2.5.2 |- ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciagnietych zobowigzan 0 0,00 =
3. Wynik finansowy brutto 72 600 58561,82| -80,66
(poz. 1 - poz. 2)
4. Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego 150 68,00 45,33
5. Wynik finansowy netto 72750 58 493,82| -80,40
6 Srednio‘roczr_'na liczba zatrudnionych 38,58 37,71 97.74
(w przeliczeniu na petne etaty)
Wydatki majatkowe na inwestycje i zakupy majatkowe 1880100 1 849 414,96 98,37
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 1809 000 1789 803,00 98,94
finansowane ze $rodkéw wiasnych 3100 3 057,96 98,64
-‘fn'nansowane 7 dotaci z budzetu panstwa/ze srodkow UE lub z innych 68 000 56 554,00 83,17
zrodet*
Stan $rodkéw pienieznych
na poczatku roku 235023 235 022,62 100,00
na koniec roku 224 643 383 678,65 170,79
Stan naleznosci
na poczatku roku 6308 6307,59| 100,00
na koniec roku 35080 26749,96| 76,25
w tym naleznoséci wymagalne
na poczatku roku 0,00 0,00 =
na koniec roku 0,00 3000,00 -
Stan zobowigzan
na poczatku roku 35 486 35 485,77| 100,00
na koniec roku 50 000 20535,22| 41,07
w tym zobowigzania wymagalne
na poczatku roku - 0,00 s
na koniec roku - 0,00 -
Biatystok, dnia-.?.l.‘.. lutego 2026 r.
e o SHOWRY KslggOWy XTOR
w WY L'_LU,‘_.L‘_AU:'OW 14 iﬂiymstoku




Nazwa instytucji:

Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Rozdzial: 92118

MUZEUM WOJSKA W BIALYMSTOKU

Zalgcznik do wykonania planu finasowego instytucji

WYKONANIE - WYDATKI MAJATKOWE na rok 2025

Plan na rok Wykonanie za Zrédlo finansowania wydatku
Lp. Nazwa zadania / wydatku 2025 2025 rok
(w2l) @ Budzet Miasta Srodld inne
wlasne
I. |A. WYDATKI NA INWESTYCJE
Przygotowanie i wykonanie wystaworaz zakup
1 lwyposazenia na potrzeby Muzeum Wojska w 1 000 000 996 300,00 996 300,00 0,00 0,00
| ialymstoku - II etap
-~ |Razem A 1 000 000 996 300,00 996 300,00 0,00 0,00
I1. |B. ZAKUPY MAJATKOWE*
W . - . . Iy
1 Ooyédg(t)kl na zakup muzealiéw o wartosci powyzej 10 695 000 693 850,00 693 85000 0,00 0,00
2 |Zakup stacji graficznej 22 000 21 957,96 20 000,00 1 957,96 0,00
3 |Zakup sprzgtu do wdrozenia systemu EZD RP 15100 13 653,00 12553,00 1100,00 0,00
4 |Zakup programu do ewidencji zbioréw Muzeum 128 000 106 455,00 49 901,00 0,00 56 554,00
Wojska w Biatymstoku
5 |Zakup aparatu fotograficznego 20 000 17 199,00 17 199,00 0,00 0,00
Razem B 880 100 853 114,96 793 503,00 3 057,96 56 554,00
II1. |Wydaki majatkowe ogolem (A+B) 1 880 100 1 849 414,96 1789 803,00 3 057,96 56 554,00
Ogotem wydatki na inwestycje i zakupy majatkowe: 1849 414,96
m:
- finansowane z dotacji z budzetu Miasta 1789 803,00
- finansowane ze Srodkéw wlasnych 3 057,96
- finansowane z innych zrédel (wymieni¢) 56 554,00
- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 56 554,00
Gtéwny Ksiegowy DYREKFOR
Muzeum Wojsk {atymstoku
A“_zfiv.ie':;z,’.’aﬁ’if’vsz,’aiewicz Robert owski

Biatystok, dnia 21.. lutego 2026 .




Zalgcznik do wykonania planu finasowego instytucji
Nazwa instytucji: MUZEUM WOJSKA W BIALYMSTOKU
Dzial: 921 KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
Rozdzial: 92118

WYKONANIE - WYDATKI NA REMONTY na rok 2025

Plan na rok | Wykonanie za Planowane Zrédlo finansowania wydatku

Lp. Nazwa zadania / wydatku 2025 2025 rok
(wzl) (zb) Budzet Miasta | Srodki wlasne inne

WYDATKI NA REMONTY
(Okresli¢ rodzaj realizowanych zadan/
prac remontowych)

Razem - - - - -

Ogélem wydatki na prace remontowe: -
w tym:

- finansowane z dotacji z budzetu Miasta -
- finansowane ze §Srodkéw wlasnych -

- finansowane z innych Zrédel (wymienic) =

Gléwny Ksiggowy

Dyrektor
GLOWNY BSIGGOWY oF | W R - Mu DVYVR TQR
4 ¥ Lo WY S E ey Muzeum Wojikd w/Biatymstoku
Agnieszkha Tyszhiewics wirh fir,y h
. vicz Y Robert\Sadowski

N

Hystok, dnia-z.q. lutego 2026 1.




Cze$¢ opisowa do sprawozdania finansowego z wykonania planu

finansowego za 2025 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Muzeum Wojska w Bialymstoku

Dzial:

Rozdziat:

Przychody i koszty w 2025 rok

921  Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

92118

1 PRZYCHODY OGOtEM

11

1.2

Dotacja z budzetu Miasta Biategostoku

- dotacja podmiotowa

- dotacja celowa na zadania i programy

--,,FORT-UNION — Polsko-litewska integracja sieci fortyfikacji na rzecz
rozwoju flagowych produktow turystycznych”

Dotacje z innych Zrédet

-- Projekt ,FORT-UNION — Polsko-litewska integracja sieci fortyfikacji na
rzecz rozwoju flagowych produktow turystycznych”

Projekt jest realizowany przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej jako
Operacja o znaczeniu strategicznym w ramach Programu Wspétpracy
Transgranicznej Interreg VI-A Litwa-Polska 2021-2027. W roku 2025
Muzeum nie otrzymato Srodkéw finansowych. Dokonano zapisu
technicznego do wysokosci poniesionych kosztéw z tytutu realizacji
projektu.

1.3 Przychody z dziatalnosci:

- przychody ze sprzedazy ustug wtasnych
-- przychody ze sprzedazy biletow
-- przychody ze sprzedazy wydawnictw
-- przychody ze sprzedazy gadzetow
-- przychody z organizacji zaje¢ edukacyjnych
-- pozostate przychody
- przychody finansowe, w tym:
-- wptata darowizny ze skrzynki
-- odsetki bankowe

- pozostate przychody operacyjne

u w Muzeum Wojska w Biatymstoku ksztattowaly sie nastepujaco w poszczegdlnych pozycjach:

7 005 667,98
6529 828,25

6525 000,00

4 828,25

4 828,25

19 312,95

19 312,95

456 526,78
216 890,50
47 477,00
21 607,00
39 658,00
94 940,00
13 208,50
16 178,12
3316,17
12 809,48
223 458,16




== przychody operacyjne odpis amortyzacji naliczonej od majqtku
trwatego sfinansowanego dotacjg

-- rozwiqzanie odpisu aktualizacyjnego wydawnictw

- pozostafte przychody operacyjne w tym:

- otrzymane darowizny sktadnikéw majqtku obrotowego - ksiqzki do
zbioréw bibliotecznych oraz wydawnictwa do dalszego rozpowszechnienia

--- naliczone kary umowne wynikajqce z umowy

2. KOSZTY OGOLEM

2.1

2.2

2.3

Wynagrodzenia

- uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy, w tym:
--Z projektu "FORT-UNION..."

-- koszty zwigzane z funkcjonowaniem Galerii Biatostockiego Sportu

- Wynagrodzenia bezosobowe

-- koszty zwigzane z funkcjonowaniem Galerii Biatostockiego Sportu

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
- ubezpieczenia spoteczne + PPK, w tym:

--Z projektu "FORT-UNION..."
-- koszty zwigzane z funkcjonowaniem Galerii Biatostockiego Sportu
- pozostate swiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym:

-- odpis na ZFSS

- koszty BHP (m.in.: stuzba BHP)

-- szkolenia

Materialy, energia i ustugi obce

- energia elektryczna

- energia cieplna

- zuzycie wody i odprowadzenie Sciekow

- zakup materiatéw biurowych

- $rodki czystosci

- zakup wyposazenia objetego ewidencjj ilosciowa

- zakup materiatéw do realizacji dziatan merytorycznych
- zakup materiatéw - dziatalnog¢ podstawowa

- zakup paliwa do samochodu

- ustugi konserwacji muzealigw

204 399,89

5961,11
13 097,16

8379,23

3 600,00

6 947 106,16

3691779,11

3421 569,61
9 900,00
122 022,37

270 209,50
38 948,00

834117,12
685 943,24
1968,14

26 195,14

148 173,88
109 507,91
9100,97
24 856,00

1723 311,00
67 428,80
59 747,36

2 830,23
27 552,75
7766,78
85 995,66
75 680,17
19 472,00
7 000,19
2610,00
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2.5

- ustuga druku wydawnictw

- ustugi poligraficzne do realizacji dziatari merytorycznych
- ustugi transportu

- ustugi najmu

- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe

- ustugi monitoringu i dozoru mienia

- ustugi prawne i audytorskie

- ustugi serwisowe

- ustuga wykonania gadzetow

- pozostate ustugi zwigzane z dziataniami merytorycznymi
- pozostate ustugi - dziatainos¢ podstawowa

- zakup muzealidw

W ramach kosztéw obejmujacych materiaty, energie i ustugi obce
poniesiono wydatki na nastepujgce projekty:

-- z projektu "FORT-UNION..."

- koszty zwigzane z funkcjonowaniem Galerii Biatostockiego Sportu w tym
m.in..:

---- wyposazenie magazynu zbioréw GBS

---- materiaty do zabezpieczenia zbioréw
---- materiaty do organizacji pracy nowych pracownikéw GBS
----programy i licencje, wydruki, dezynfekcja

Amortyzacja
- amortyzacja sukcesywna
- amortyzacja jednorazowa

- amortyzacja zbioréw bibliotecznych

W ramach kosztéw obejmujacych jednorazowg amortyzacjg poniesiono
wydatki na nastepujace projekty:

- koszty zwigzane z funkcjonowaniem Galerii Biatostockiego Sportu
(laptopy)

Pozostate koszty

- podatki i optaty

- ubezpieczenia majgtkowe
- podroze stuzbowe

- koszt wiasny sprzedanych wyrobéw gotowych

53 493,00
46 800,07
13 928,00
297 944,20
23 092,23
138 826,46
29 053,56
13 705,58
40 138,68
404 326,95
130 007,33
175911,00

9 600,00
27 162,52

11 278,20

229,00
11 318,15
4337,17

416 491,81
267 881,45
143 273,70

5 336,66

21 894,00

281 407,12
7 909,62
13 989,02
40 339,55
57 227,21



- reklama dotyczaca dziatan merytorycznych
- pozostate koszty operacyjne , w tym:

-- niedpftatnie przekazane wydawnictw

-- odpis aktualizujgcy naleznosci

- koszty finansowe

- pozostate koszty, w tym:

-- catering, wyZywienie, noclegi

-- odnowienie licencji oprogramowania

W ramach kosztéw: pozostate koszty, poniesiono wydatki na nastepujace
projekty:

-- Z projektu "FORT-UNION..."

-- koszty zwigzane z funkcjonowaniem Galerii Biatostockiego Sportu w tym
m.in..:

---- podréze stuzbowe

---- reklama

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO
Podatek dochodowy od oséb prawnych od poniesionych kosztéw (sktadka
cztonkowska)

SREDNIOROCZNA LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne
etaty)

WYDATKI MAJATKOWE NA INWESTYCJE | ZAKUPY

Finansowane z dotacji z budzetu Miasta

-- "Przygotowanie i wykonanie wystaw oraz zakup wyposazenia na
potrzeby Muzeum Wojska w Biatymstoku - Il etap "

W 2025 roku zrealizowano etapu ll, polegajqcy na przygotowaniu koncepcji i
projektu wystawy statej Muzeum Wojska w Biatymstoku ktdry zmierza do poprawy
warunkow prowadzenia dziatalnosci statutowej przez Muzeum i wypetniania jego
roli wobec spoteczenstwa. Wydatek zostat sfinansowany z budzetu Miasta
Biategostoku w wysokosci 996 300 zt.

-- "Wydatki na zakup muzealiéw o wartosci powyzej 10 000,00 "

Muzealna kolekcja pojazdéw wojskowych wzbogacita sie o nowe eksponaty —
zabytkowq cigzaréwke Pierce-Arrow z 1917 roku oraz polskq kuchnie polowq wz.

1936-P. Zakupy zostaly sfinansowane z budzetu Miasta Biategostoku w wysokosci
693 850 zt.

57 445,95

24 126,79
18 031,79
3 000,00

1 086,05
79 282,93
37 499,21
31842,66

2673,06

65 503,29

22 438,75
43 064,54

68,00

37,71

1849 414,96
1789 803,00

996 300,00

693 850,00
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-- "Zakup stacji graficznej "

Zakupiono stacje graficzng, ktéra poprawifa infrastrukture technicznq Muzeum.
Wydatek zostat sfinansowany z budzetu Miasta Biategostoku w wysokosci 20 000
zf oraz ze srodkéw wtasnych w wysokosci 1 957,96 zt.

-- "Zakup programu do ewidencji zbioréw Muzeum Wojska w Bialymstoku"

Zakupiono program do ewidencjonowania zbioréw muzealnych oraz komplet
dyskow. Wydatek zostat pokryty z budzetu Miasta Biategostoku w wysokosci 49 901
zt oraz ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kwocie 56
554 z1.

-- "Zakup sprzetu do wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzqdzania
Dokumentacja (EZD RP)"

Zakupiono sprzet do wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzqdzania
Dokumentacjq (EZD RP), ktérego celem jest usprawnienie procesow kancelaryjnych,
zwiekszenie bezpieczeristwa obiegu dokumentdw oraz poprawa dostepnosci danych
w Muzeum Wojska w Biafymstoku. Wydatek zostat sfinansowany z budzetu Miasta
Biategostoku w wysokosci 12 553 zt oraz ze srodkéw wiasnych w wysokosci 1 100 zt.

-- "Zakup aparatu fotograficznego "

Zakupiono aparat fotograficzny, ktéry poprawit jakosc¢ dokumentacji fotograficznej
i materiatéw audiowizualnych wykorzystywanych w biezqcej dziatalnosci. Wydatek
zostat sfinansowany z budzetu Miasta Biategostoku w wysokosci 17 199 z.

Finansowane ze $rodkow wtasnych
-- "Zakup stacji graficznej "

Zakupiono stacje graficznq, ktdra poprawita infrastrukture techniczng Muzeum.
Wydatek zostat sfinansowany z budzetu Miasta Biategostoku w wysokosci 20 000
zt oraz ze srodkéw wtasnych w wysokosci 1 957,96 zt.

-- "Zakup sprzetu do wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzqdzania
Dokumentacja (EZD RP)"

Zakupiono sprzet do wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzqdzania
Dokumentacjq (EZD RP), ktérego celem jest usprawnienie procesow kancelaryjnych,
zwiekszenie bezpieczeristwa obiegu dokumentdéw oraz poprawa dostepnosci danych
w Muzeum Wojska w Biafymstoku. Wydatek zostat sfinansowany z budzetu Miasta
Biategostoku w wysokosci 12 553 zt oraz ze srodkéw wiasnych w wysokosci 1 100 zf.

Finansowane z dotacji z budzetu paristwa/ ze sSrodkéw UE lub z innych
#rodet

-- "Zakup programu do ewidencji zbioréw Muzeum Wojska w Biatymstoku"

Zakupiono program do ewidencjonowania zbioréw muzealnych oraz komplet
dyskéw. Wydatek zostat pokryty z budzetu Miasta Biategostoku w wysokosci 49 901
zt oraz ze srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kwocie 56
554 zt.

20 000,00

49 901,00

12 553,00

17 199,00

3 057,96

1 957,96

1 100,00

56 554,00

56 554,00



Stan srodkéw pienieznych 383 678,65

- gotowka w kasie 3 962,96
- Srodki pieniezne na rachunku bankowym 354 824,27
- Srodki pieniezne - rachunek pomocniczy - karty ptatnicze 7 133,86
- Srodki pieniezne ZFSS 10 998,34
- Srodki pieniezne na rachunku bankowym - gwarancja nalezytego 5992 17
wykonania ’
- srodki pienigzne projekt FORT-UNION 767,05
Stan naleznosci 26 749,96
- kaucja z tytutu najmu lokali (ul. Kilinskiego 7/1) 4110,58
- kaucja z tytutu najmu butli na wode 154,00
- naleznosc z tytutu kary umownej 3 000,00
- naleznosc z tytutu korekty faktury 172,43
l-J Za/ez‘nos’c’ z tytutu poniesionych kosztéw przy realizacji zadania pn. "FORT- 19312.95
ION..." ’

w tym wymagalne:

- naleznosc z tytufu kary umownej 3 000,00
Stan zobowigzan 20 535,22
- zobowiqzania z tytutu ustug 14 543,05
- gwarancja nalezytego wykonania 5992,17

Muzeum Wojska w Biatymstoku informuje, ze w roku 2025 nie poniosto wydatkéw na remont.

Muzeum Wojska w Biatymstoku informuje, iz w roku 2025 nie dokonato umorzenia wierzytelnosci oraz nie
przyznato ulg.

Biatystok, dnia .. lutego 2026 r. bt -

GROWIT

7 KSIRCOWY DYREKTOR

Auzeum Wojsk atymstoku

Asnieszha Tyszhicwics

Robert yski



Informacja opisowa z wykonania planu finansowego
za rok 2025.

Podstawowym zrédtem przychodow jest zawarty kontrakt z Podlaskim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszem Zdrowia.

Na przychody sktadajg sie nastepujace pozycje:
- kontrakt z POW NFZ plan 32 780 000,00 zt, wykonanie 39 529 448,94 zl, co
stanowi 120,59 % wykonania planu,
- odptatne badania plan 1 650 000,00 z, wykonanie 1 955 369,73 zl, co stanowi
118,51 % planu,
- podnajem z aptek plan 550 000,00 zt, wykonanie 585 495,00 zl, co stanowi
106,45 %,
- pozostata sprzedaz plan 70 000,00 zt, wykonanie 83 046,39 zi, co stanowi
118,64 % planu,
- przychody finansowe plan 1 000,00 zl, wykonanie 0,00 zl, co stanowi 0 %
planu,
- pozostate przychody 2 750 000,00 zt, wykonanie 4 422 633,58 zl, co stanowi
160,82 % planu.

Planowane przychody za rok 2025 stanowity 37 801 000,00 zl, wykonanie
46 575 993,64 zi, co stanowi 123,21 % wykonania planu finansowego.

Na koszty sktadajg si¢ nastepujace pozycje:

- materialy i energia plan 3 500 000,00 zt, wykonanie 4 133 082,46 z, co
stanowi 118,09 % planu,

- ustugi obce plan 7 200 000,00 zt, wykonanie 9 804 249,06 zl, co stanowi
136,17 % planu,

- podatki 1 optaty plan 90 000,00 zt, wykonanie 108 050,10 zl, co stanowi
120,06 % planu,

- wynagrodzenia plan 21 000 000,00 zt, wykonanie 25 743 555,59 zl, co stanowi
122,59 % planu,

- ubezpieczenia spoteczne i odpisy na rzecz pracownikéw plan 4 000 000,00 zi,
wykonanie 4 853 071,65 zt, co stanowi 121,33 % planu,

- amortyzacja plan 1 800 000,00 zi, wykonanie 1914 732,71 zl, co stanowi
106,37 % planu,

- pozostale koszty plan 85 000,00 zi, wykonanie 91 280,82 zi, co stanowi
107,39 % planu,

- koszty finansowe plan 650 000,00 zt, wykonanie 801 757,78 zl, co stanowi
123,35 % planu,

- koszty operacyjne plan 150 000 zl, wykonanie 2 811 501,69 zi, co stanowi
1874,33 % planu.

Planowane koszty za rok 2025 stanowity 38 475 000,00 zl, wykonanie
50 261 281,86 zt co stanowi 130,63 % planu finansowego.



Zobowiazania na dzieh 31.12.2025 roku wynosza 16 151 181,90 zi, w tym
2 209 564,78 zt to zobowigzania wymagalne.

Na zobowigzania sktadaja sie:

- zobowiazania publiczno-prawne (ZUS,US) — 2 046 643,48 zi;

- zobowigzania z tyt. pozyczek i kredytow — 7 543 055,49 zt;

- zobowiazania z tytutu lekéw i materiatéw medycznych — 952 551,30 zt, w tym
509 827,78 zt zobowigzania wymagalne;

- zobowigzania z tytutu zuzycia energii, gazu i wody 179 546,66 zi, w tym
109 160,94 zt zobowigzania wymagalne;

- zobowiazania z tytulu uslug obcych (ustugi: medyczne, transportowe,
pocztowe, zywieniowe) 2 591 126,67 zi, w tym 1 590 576,06 zt zobowigzania
wymagalne;

- zobowigzania wobec pracownikéw (wynagrodzenia) — 1 638 520,12 zi;

- pozostate zobowigzania cywilnoprawne — 1 199 738,18 zl.

Naleznoéci na dzien 31.12.2025 roku wynosza 940 498,89 zt z tego
19 969,05 zt to naleznosci wymagalne. Kwota naleznosci wymagalnych wynika
z opdznienia w terminach platno$ci przez kontrahentéw Niepublicznych
Zakladow Opieki Zdrowotnej oraz nieoptacone przez nieubezpieczonych
faktury za leczenie szpitalne.

T DA —————— Samodzielnegd Szpitala Kiejskiego
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO ZA ROK 2025 r.

1. Umowa z NFZ

2. Odptatne badania

3. Podnajem z aptek

4. Pozostata sprzedaz
5. Przychody finansowe
6. Pozostate przychody

RAZEM

PRZYCHODY

Plan
32 780 000,00 zt
1 650 000,00 zt
550 000,00 zt
70 000,00 zt
1 000,00 zt
2 750 000,00 zt

37 801 000,00 zt

Wykonanie
39 529 448,94 zt
1955 369,73 zt
585 495,00 zt
83 046,39 zt
0,00 zt
4 422 633,58 zt

46 575 993,64 zt
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO ZA ROK 2025 r.

. Materiaty i energia

. Ustugi obce

. Podatki i optaty

. Wynagrodzenia

. Swiadczenia na rzecz pracownikéw
. Amortyzacja

. Pozostate koszty

. Koszty finansowe

. Koszty operacyjne
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RAZEM

KOSZTY

Plan
3 500 000,00 zt
7 200 000,00 zt
90 000,00 zt
21 000 000,00 zt
4 000 000,00 zt
1 800 000,00 zt
85 000,00 zt
650 000,00 zt
150 000,00 zt

38 475 000,00 zt

Wykonanie
4 133 082,46 zt
9 804 249,06 zt
108 050,10 zt
25 743 555,59 7t
4 853 071,65 zt
1914 732,71 #
" 91 280,82 zt
801 757,78 zt
2811 501,69 zt

50 261 281,86 zt





